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DO ESTAGIO AO EMPREGO: METRICAS DE IMPACTO PARA UM CURRICULO
INOVADOR EM ADMINISTRACAO

Resumo

Este estudo analisa a gestdo de talentos em formagdo no Curso de Administracio do CEFET/RJ, buscando
compreender como a vivéncia de estagio impulsiona a inovagao curricular e a empregabilidade dos estudantes.
O objetivo central foi mapear o perfil dos discentes estagiarios e avaliar a relagdo entre a formacao académica
e as demandas do mercado de trabalho, oferecendo subsidios para o aprimoramento do Projeto Pedagogico do
Curso. Utilizou-se abordagem mista, de carater descritivo, com aplicacdo de dois questiondrios a 201 alunos
regularmente matriculados, incluindo estagiarios, estudantes empregados e nao inseridos profissionalmente.
Os dados, coletados de forma eletronica e presencial, foram tratados por estatistica descritiva e analise
qualitativa. Os resultados revelam que a maioria dos estudantes inicia estagios nao obrigatorios antes da
exigéncia curricular, com predominancia em empresas privadas e dreas administrativas tradicionais, carga
horaria média de seis horas e bolsas entre R$1.001 ¢ R$2.000. Observou-se forte desejo de efetivagdo, mas
percep¢ao moderada de oportunidades reais, além de aplicagdo apenas parcial dos contetdos académicos na
pratica profissional. Conclui-se que o estagio é elemento estratégico para o desenvolvimento de competéncias
técnicas e socioemocionais e para o alinhamento entre teoria e pratica, refor¢ando a necessidade de ajustes
curriculares e de parcerias institucionais que ampliem a empregabilidade e favoregam a formagao inovadora
dos futuros administradores.
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1 INTRODUCAO

A formacao de administradores exige, de maneira crescente, a integragdo entre teoria e pratica, condigao
essencial para o desenvolvimento de competéncias compativeis com as demandas de um mercado de trabalho
dindmico, competitivo e em constante transformag¢do. Nesse contexto, o estagio — seja ele curricular ou ndo
curricular — assume papel estratégico, pois proporciona ao estudante experiéncias reais de gestao, a aplicacao
do conhecimento adquirido em sala de aula e a ampliacdo de habilidades técnicas e socioemocionais
indispensaveis ao exercicio profissional.

Entretanto, conhecer de forma precisa o perfil dos estagiarios, suas areas de atuagdo, expectativas e desafios
permanece como um ponto critico para que os cursos de Administracdo alinhem o processo formativo as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e as exigéncias contemporaneas do setor produtivo. A andlise dessas
informagdes ¢ fundamental para orientar praticas pedagogicas inovadoras, fortalecer a empregabilidade e
garantir que o curriculo responda as novas demandas organizacionais.

Nesse cendrio, este estudo justifica-se por oferecer subsidios concretos a inovagdo curricular e ao
aprimoramento do Projeto Pedagogico do Curso (PPC) de Administragao do Centro Federal de Educacao

Tecnolodgica Celso Suckow da Fonseca (CEFET/RJ). A investigacao contribui para a construgao de estratégias
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institucionais que aproximem a academia do mercado de trabalho, ampliando as oportunidades de inser¢ao

profissional e favorecendo o desenvolvimento de competéncias em sintonia com as transformacoes
econdmicas e sociais.

A questao central de pesquisa consiste em identificar qual ¢ o perfil dos estagiarios do Curso de Administragao
do CEFET/RJ e como sua experiéncia pratica reflete a integracao entre formagao académica e mercado de
trabalho. Para respondé-la, definiu-se como objetivo geral mapear as caracteristicas desses estudantes e
analisar de que modo o estagio, obrigatdrio ou ndo, contribui para a inovagao curricular, gerar subsidios para
o aprimoramento do Projeto Pedagégico do Curso e para a preparagdo profissional dos futuros
administradores.

O estudo estd delimitado ao Campus Maracand e ao periodo letivo de 2025.1, contemplando alunos em
diferentes situagdes de insercdo profissional, incluindo estagidrios, estudantes empregados e aqueles ainda
sem vinculo de trabalho. Os resultados pretendem fornecer um diagnoéstico que fortaleca a articulagao entre
teoria e pratica, sustente ajustes no PPC e potencialize a formacdo de administradores capazes de atuar de
forma inovadora e alinhada as necessidades do mercado contemporaneo. Este artigo estd organizado da
seguinte forma: na se¢do 2 apresenta-se o referencial tedrico; na se¢ao 3, a metodologia empregada; na se¢io

4, os resultados e a analise dos dados; e na secao 5, as conclusdes e contribuicdes do estudo.

2 REFERENCIAL TEORICO

A presente fundamentagdo tedrica aprofunda os conceitos, marcos legais, agentes e dimensdes pedagdgicas
que estruturam o estagio supervisionado como eixo integrador entre ensino e pratica profissional, elemento
essencial na formacdo do administrador. O objetivo é fornecer uma base sélida para compreender e analisar o
perfil dos estagiarios do Curso de Administracdo do CEFET/RJ, situando a pesquisa em um contexto historico,

normativo e educacional mais amplo.

2.1 Evolucao Historica e Marcos Legais do Estagio

O estagio académico tem raizes historicas ligadas a necessidade de aproximar a educagdo formal da realidade
do trabalho. No Brasil, seus primeiros registros remontam ao século XIX, quando a Escola Normal incorporou
atividades praticas a formagdo docente, estabelecendo o principio de que a aprendizagem se fortalece pela
vivéncia concreta (Martins & Curi, 2019). A partir de 1946, o estagio supervisionado foi instituido de forma

unificada, inicialmente restrito a drea da educacado, e, em 1962, tornou-se obrigatorio para cursos de formacao
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de professores, influenciando outras areas de conhecimento. Essa evolugao reflete a compreensao, ja presente

em tedricos da educagdo como Dewey (1938), de que a experiéncia € base para a construgao do saber.

Com a expansdo do ensino superior ¢ o fortalecimento das demandas de mercado, o estagio se consolidou
como pratica indispensavel em diferentes formagdes profissionais, especialmente em Administragao, area que
exige competéncias gerenciais, capacidade analitica e compreensao sist€émica das organizagdes. O marco
regulatério atual ¢ a Lei n® 11.788/2008, que define o estagio como ‘“ato educativo supervisionado,
desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a preparagdo para o trabalho produtivo”. A norma estabelece
direitos e deveres de estudantes, instituicdes de ensino e empresas concedentes, fixando critérios para carga
horaria (méximo de seis horas didrias), recesso remunerado, acompanhamento por professor orientador e
concessao obrigatoria de bolsa e auxilio-transporte em estagios ndo obrigatorios.

Recentemente, a Lei n° 14.913/2024 reforgou dispositivos de fiscalizagdo e aprimorou a transparéncia dos
contratos, evidenciando a preocupacdo do legislador com a protecdo do estudante e com a qualidade formativa
da experiéncia pratica. Os marcos legais, aliados a orientagdes do Ministério da Educacdo e do Conselho
Nacional de Educacdo, consolidam o estagio como componente curricular indispensavel, cujo objetivo vai

além da simples inser¢cao no mercado, sendo parte estruturante do processo pedagogico.

2.2 Conceito, Tipologia e Contribuicoes do Estagio

A legislacdo e a literatura académica convergem ao definir o estdgio como atividade educacional planejada,
orientada e supervisionada, realizada em ambiente profissional para complementar a formacao do estudante.
Segundo Brasil (2008), trata-se de experiéncia que possibilita a aplicagdo dos conhecimentos tedricos, o
desenvolvimento de habilidades especificas e a construcdo de atitudes profissionais, em linha com o tripé
“saber, saber fazer e saber ser” previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) de Administragdo
(Resolugao CNE/CES n° 5/2021).

Distinguem-se duas modalidades principais: estagio obrigatério e estagio ndo obrigatdrio. O primeiro €
requisito para a conclusdo do curso e integra o Projeto Pedagogico, garantindo a vivéncia minima exigida para
a obtencao do diploma. J4 o estagio ndo obrigatdrio, de carater opcional, permite ao estudante antecipar sua
insercdo no mercado, acumular experiéncia e ampliar sua rede de contatos, frequentemente gerando
oportunidades de efetivacdo e renda. Em ambos os casos, o estagio desempenha papel fundamental no
desenvolvimento de competéncias técnicas, no aperfeicoamento de habilidades socioemocionais e na
formagdo de identidade profissional (Bianchi & Pereira, 2020).

Autores como Kolb (1984) reforcam a importancia da aprendizagem experiencial, na qual o conhecimento se
constroi a partir da vivéncia concreta, seguida de reflexdo, conceitualizagdo e experimentacdo. Essa

perspectiva se alinha ao entendimento de que o estagio ndo ¢ apenas aplicagdo mecanica de teorias, mas um
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processo de aprendizagem continua, em que o estudante observa, experimenta, avalia e internaliza praticas

profissionais.

2.3 Agentes de Integracio e Redes de Parceria

A efetivacdo do estagio depende de uma rede de atores que garante a qualidade da experiéncia formativa.
Entre esses agentes, destacam-se os orgdos de integragdo, como o Centro de Integragdo Empresa-Escola
(CIEE), a Fundacao Mudes e o Instituto Brasileiro Pro-Educagdo, Trabalho e Desenvolvimento (ISBET).
Essas instituigdes atuam como mediadoras entre estudantes, instituicdes de ensino e empresas concedentes,
divulgando vagas, formalizando contratos, acompanhando o cumprimento da legislacdo e assegurando
condi¢des adequadas de aprendizagem.

Além dos agentes externos, a instituicdo de ensino exerce papel central. Cabe a ela definir diretrizes,
acompanhar os planos de estagio, designar professores orientadores ¢ avaliar o desempenho do estudante,
garantindo que as atividades desenvolvidas estejam coerentes com o curriculo e com as competéncias previstas
no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC). No caso da Administragdo, a coordenagdo do curso tem ainda a fungdo
de articular parcerias estratégicas com organizagdes publicas e privadas, criando um ecossistema que favoreca
oportunidades de estagio em diferentes segmentos de mercado.A participagdo ativa de empresas concedentes
¢ igualmente relevante. Elas oferecem o ambiente de aprendizagem e, ao mesmo tempo, se beneficiam do
ingresso de jovens talentos que trazem novas ideias e atualiza¢des conceituais. Essa relagdo simbidtica, quando
bem estruturada, resulta em ganhos para todas as partes: estudante, instituicdo de ensino e organizagao

contratante.

2.4 O Estagio na Formacao do Administrador

No campo da Administracdo, as Diretrizes Curriculares Nacionais (Resolucido CNE/CES n°® 5/2021)
reconhecem o estdgio como eixo formativo que integra ensino, pesquisa e extensdo, reforcando o
desenvolvimento de competéncias analiticas, gerenciais e €ticas. O documento destaca que o egresso deve
demonstrar dominio de contetdos, habilidades para aplicar técnicas de gestdo e atitudes que expressem
responsabilidade social e visdo sistémica das organizagdes. Nesse sentido, o estagio supervisionado torna-se
oportunidade concreta para que o estudante vivencie a complexidade dos processos organizacionais,
compreenda a cultura corporativa e exercite a tomada de decisdo em ambientes reais. Estudos de Bianchi e

Pereira (2020) indicam que a experiéncia de estdgio contribui significativamente para a empregabilidade, pois
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amplia a rede de contatos, desenvolve habilidades de comunicagao, lideranga e trabalho em equipe, além de

permitir a identificagdo de areas de interesse para atuagdo profissional.

A abordagem de aprendizagem ativa, defendida por autores como Prince (2004), reforca que o envolvimento
direto do estudante em situagdes praticas favorece a reten¢ao de conhecimento e a formacao de competéncias
criticas. No estagio, essa aprendizagem se da pela solucdo de problemas, pela adaptacdo a ambientes
dinamicos e pela necessidade de integrar conhecimentos multidisciplinares.

Assim, o estagio em Administra¢do ndo apenas complementa o curriculo, mas configura-se como experiéncia
decisiva para o desenvolvimento do perfil profissional, contribuindo para o alinhamento entre teoria
académica e praticas de mercado e fortalecendo a capacidade de inovagao curricular das instituigdes de ensino.
A revisdo da literatura demonstra que o estagio ¢ um instrumento educacional multifacetado, que combina
fundamentos legais, praticas pedagogicas e parcerias institucionais. Sua evolugao historica, a regulamentagao
atual, a participagdo de agentes de integracao e sua centralidade nas DCNs de Administragdo evidenciam que
a analise do perfil de estagiarios do CEFET/RJ ndo apenas cumpre um objetivo académico, mas oferece
subsidios estratégicos para aprimorar o Projeto Pedagdgico do Curso e ampliar a inser¢do qualificada dos

futuros administradores no mercado de trabalho.

3. METODOLOGIA

Esta pesquisa utilizou uma abordagem mista, de natureza descritiva e exploratoria, combinando técnicas
quantitativas e qualitativas para compreender o perfil dos estagidrios do Curso de Administragdao do
CEFET/RJ e a relagao entre formag¢do académica e insercdo profissional. A opg¢do por esse desenho
metodoldgico se fundamenta em Gil (2017), que recomenda a combinagdo de métodos para estudos que
buscam, simultaneamente, quantificar fendmenos e interpretar percepgoes.

Trata-se de um estudo de campo, conforme definido por Vergara (2016), realizado com estudantes
regularmente matriculados no primeiro semestre de 2025. A populagao-alvo contemplou trés grupos distintos:
discentes em estdgio (obrigatorio ou ndo), alunos empregados em regime formal (CLT, estatutario ou MEI) e
estudantes ainda sem inser¢do profissional. Essa segmentacao permitiu captar diferentes estagios de inser¢ao
no mercado, atendendo ao propdsito de mapear a diversidade de experiéncias formativas.

A coleta de dados ocorreu em duas etapas complementares. A primeira, conduzida no segundo semestre de
2024, aplicou um formuldario eletronico desenvolvido na plataforma Microsoft Forms, encaminhado via e-mail
institucional e grupos de comunica¢do do curso. Devido a baixa adesdo inicial (30 respostas), realizou-se,
entre 31 de margo e 21 de maio de 2025, uma coleta presencial com formuldrios impressos, aplicada em sala

de aula em todos os periodos do curso. Essa estratégia elevou a participagdo para 201 respostas validas,
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correspondendo a 64,21% do total de alunos matriculados, garantindo maior representatividade da amostra

(Babbie, 2010).Dois questionarios estruturados serviram como instrumentos principais: (i)Formulério
Estagiario, destinado a alunos em estdgio, contemplando dados académicos, caracteristicas do estagio,
condi¢des de trabalho, beneficios, aplicacdo de conteudo do curso e expectativas de efetivacao; (ii) Formulario
CLT/MEI/Estudante, direcionado a alunos empregados formalmente ou sem inser¢do profissional, para
mapear experiéncias de trabalho, aspiracdes de estagio e participacao em processos seletivos.

Os dados foram digitalizados e organizados em planilhas no Microsoft Excel e analisados por estatistica
descritiva, permitindo a elaboragdo de graficos e tabelas que evidenciam frequéncias e tendéncias, conforme
orienta Hair et al. (2019). Em complemento, realizou-se interpretacao qualitativa dos resultados, relacionando-
os ao referencial tedrico e as Diretrizes Curriculares Nacionais de Administracdo (Resolu¢do CNE/CES n°
5/2021), a fim de compreender nuances das experiéncias discentes e oferecer subsidios para o aprimoramento
do Projeto Pedagdgico do Curso. Essa metodologia, fundamentada em autores classicos de pesquisa aplicada
(Gil, 2017; Babbie, 2010; Hair et al., 2019), assegurou rigor analitico e fidedignidade, permitindo integrar

dados numéricos e percepgdes subjetivas em um retrato abrangente do estagio como eixo formativo essencial.

4 ANALISE E DISCUSSOES DOS RESULTADOS

Esta secdo apresenta, de forma detalhada, os achados da pesquisa realizada com os alunos do Curso de
Administragdo do CEFET/RJ no semestre 2025.1. Os resultados sdo organizados por eixos tematicos,
antecedidos de contextualizacdo, com dados quantitativos, tabelas de frequéncia e interpretacdo a luz da
literatura revisada e das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs/2021). Todos os nimeros derivam do banco
de dados da pesquisa aplicada presencial e eletronicamente, que totalizou 201 respostas validas, representando
64,21% dos estudantes regularmente matriculados. Esta secdo apresenta, de forma detalhada, os achados da
pesquisa realizada com os alunos do Curso de Administragdo do CEFET/RJ no semestre 2025.1. Os resultados
sdo organizados por eixos tematicos, antecedidos de contextualiza¢do, com dados quantitativos, tabelas de

frequéncia e interpretacdo a luz da literatura revisada e das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs/2021).
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Todos os nimeros derivam do banco de dados da pesquisa aplicada presencial e eletronicamente, que totalizou

201 respostas validas, representando 64,21% dos estudantes regularmente matriculados.

4.1 Perfil da Amostra e Insercio no Mercado

O primeiro passo foi identificar a situagcdo profissional dos participantes para compreender o estagio de
insercao no mercado de trabalho. A Tabela 1 resume a distribuicdo dos alunos entre as principais categorias
ocupacionais.

Tabela 1 — Situac¢ao atual dos estudantes

Situacao profissional Nimero de alunos | % do total
Somente estudando 100 49.8
Estagiando (obrigatorio ou ndo obrigatorio) | 72 35,8
Empregados CLT/estatutério 16 7,9
Empreendedor/MEI 13 6,5

Total 201 100

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Os dados indicam que quase metade dos alunos (49,8%) ainda ndo possui vinculo profissional, enquanto
35,8% ja estdao em estagio. Essa diversidade de trajetdrias confirma que a transicao gradual da escola para o
trabalho, prevista nas DCNs de Administracdo, ¢ uma realidade do curso. Além disso, a presenca de
empreendedores (6,5%) refor¢a a necessidade de contetidos ligados ao empreendedorismo e inovagao.

4.2 Caracteristicas dos Estagios

Entre os 72 alunos que informaram estar estagiando, foi possivel detalhar o tipo, o setor de atuagdo e a jornada.
A Tabela 2 apresenta esses resultados codificado por categorias.

Tabela 2 — Configuracao dos estagios

Variavel Categoria N° de alunos | % do total de estagiarios
Tipo Nao obrigatorio | 48 66,7
Obrigatorio 24 33,3
Setor Privado 53 73,6
Publico 19 26,4
Jornada diaria | 6 horas 56 77,8
4 horas 16 22,2

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).
Percebe-se o predominio do estdgio ndo obrigatério (66,7%), evidenciando que muitos estudantes antecipam
o ingresso no mercado antes da exigéncia curricular. A forte presenga no setor privado (73,6%) indica que a
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maior oferta de oportunidades ocorre em empresas particulares, fato alinhado ao perfil do mercado de trabalho

brasileiro, onde o setor privado concentra vagas de formacao gerencial. A jornada de 6 horas cumpre o limite
legal previsto na Lei n® 11.788/2008 e confirma que a maioria vivencia rotinas compativeis com o estagio.
4.3 Areas de Atuaciio e Beneficios

Para entender a relagdo entre o curso € o campo de atuagao, foi levantado o departamento ou area em que os
estagiarios exercem suas fung¢des. Observou-se concentracdo em  Administragdo  Geral,
Finangas/Contabilidade e Marketing/Comercial, representando juntos mais de 70% das respostas. Tal padrao
confirma que os estagios se vinculam a fungdes generalistas, etapa tipica de “experiéncia concreta” no ciclo
de aprendizagem de Kolb, na qual o estudante experimenta diferentes fun¢des antes de se especializar. No que

se refere a remuneracao e aos beneficios, a Tabela 3 apresenta a distribui¢ao das bolsas-auxilio.

Tabela 3 — Faixa de bolsa-auxilio recebida pelos estagiarios

Faixa de bolsa (RS$) | N° de alunos | % do total de estagiarios
Até 700 5 6,9

701 a 1.000 12 16,7

1.001 a 2.000 35 48,6

2.001 a 3.000 12 16,7

Acima de 3.000 8 11,1

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

A maior concentragdo (48,6%) na faixa de R$ 1.001 a R$ 2.000 demonstra remuneragdo compativel com o
mercado de estagios em grandes centros urbanos, enquanto 27,8% recebem acima de R$ 2.000, indicando
oportunidades mais competitivas. Quase todos relatam vale-transporte e vale-refeicao; uma parcela menciona
plano de satde ou odontologico, sinalizando que algumas empresas ja equiparam beneficios de estagiarios aos

de colaboradores efetivos

4.4 Aplicacao do Conhecimento e Expectativas de Efetivacao

Quanto a transferéncia do aprendizado académico, a maioria dos estagidrios afirmou aplicar, total ou
parcialmente, os contetidos do curso em suas atividades diarias. Essa evidéncia reforca o papel do estagio
como /ocus de aprendizagem ativa, defendido por Kolb (1984) e previsto nas DCNs/2021.

Em relagdo a efetivacdo, 84% declararam forte desejo de permanecer na organizacdo apds a conclusdo do

curso, mas apenas 41% percebem alta probabilidade de contratacdo. Essa diferenca entre desejo e expectativa
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real aponta a necessidade de parcerias institucionais mais robustas para facilitar a transi¢do de estagio para

€D

emprego.
Entre os 29 alunos que ja atuam fora da modalidade de estagio, identificou-se: (i)Areas de atuagdo:
Marketing/Comercial (38%), Finangas/Contabilidade (27%), Gestao de Pessoas (14%), outros setores (21%);
(i1)Cargos predominantes: Assistente, Analista e fungdes administrativas de nivel inicial. (ii1))Compatibilidade
com o curso: Embora todos reconhecam utilidade da formagdo, apenas 33% consideram que o cargo atual
exige plenamente as competéncias de um administrador graduado. Esses resultados revelam trajetorias de
transicdo tipicas, nas quais o estudante assume fun¢des de entrada enquanto consolida competéncias, em
consonancia com a perspectiva de que a empregabilidade plena ocorre de forma progressiva.

Entre os 100 alunos que ainda nao trabalham, 72% declararam inscri¢@o ativa em processos seletivos e 65%
priorizam empresas de grande porte como meta profissional. O maior volume de candidatos encontra-se no 5°
periodo, fase em que a coordenagdo do curso recomenda a busca de estadgio. Esse dado confirma que a inteng¢ao
de insercdo precoce ¢ forte e que hd alinhamento com estratégias de empregabilidade, reforcando a

importancia de oficinas de carreira e de treinamento em entrevistas.

4.5 . Discussio dos resultados

Os resultados obtidos permitem uma leitura mais ampla sobre a formacdo profissional e a empregabilidade
dos alunos de Administragdo do CEFET/RJ, oferecendo insumos valiosos para o aprimoramento do Projeto
Pedagogico do Curso (PPC) e para a construgdo de estratégias institucionais de aproximagdao com o mercado
de trabalho. Ao relacionar os achados com a literatura e com as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNs/2021), € possivel compreender de que maneira o estdgio se consolida como eixo estruturante da
aprendizagem ativa, favorecendo a transi¢do entre teoria e pratica.

Em primeiro lugar, a antecipacao do estagio ndo obrigatdrio, identificada em dois tercos dos estudantes que
ja atuam, revela um movimento proativo dos discentes em buscar experiéncia profissional antes mesmo da
exigéncia curricular. Esse comportamento refor¢a o que Kolb (1984) denomina de “experiéncia concreta” no
ciclo da aprendizagem, em que a pratica real impulsiona a consolidacdo do conhecimento. Para a instituicdo,
esse dado indica a necessidade de oferecer projetos integradores e atividades praticas j4 nos periodos
intermedidrios, garantindo que o curriculo dialogue com essa demanda e fortalega a integragdo entre sala de
aula e mercado.

Em segundo lugar, a concentracdo em areas generalistas — Administracdo Geral, Finangas/Contabilidade e
Marketing — confirma a importancia de uma formagao ampla e multidisciplinar, caracteristica valorizada pelas

DCNs. Contudo, a mesma evidéncia sugere a oportunidade de criacdo de trilhas de especializagao ou



CRA-D

€D

Conselho Regional de
Administracao do Distrito Federal

disciplinas optativas em nichos estratégicos, permitindo que os estudantes direcionem sua carreira a setores

de maior interesse ou caréncia de profissionais.

Outro ponto de destaque ¢ a diferenca entre o alto desejo de efetivacdo (84%) e a expectativa real mais
moderada (41%). Essa discrepancia indica que, embora o estagio cumpra sua fun¢do de preparagdo, as
oportunidades de transi¢ao para o emprego formal ainda sdo limitadas. A literatura sobre empregabilidade
aponta que a ponte entre estagio e trabalho efetivo ¢ fortalecida por parcerias institucionais robustas, convénios
com empresas e programas de trainee, recomendando que o curso amplie agdes de networking, mentorias e
acordos de cooperagdao com organizagdes parceiras.

A remuneragdo e os beneficios competitivos observados — com quase metade recebendo entre R$ 1.001 e R$
2.000 e 27,8% acima de R$ 2.000 — evidenciam maturidade do mercado de estagio e valorizagdo da mao de
obra discente. Ainda assim, relatos ocasionais de extrapolagdo da jornada alertam para a importancia de
monitoramento institucional continuo, a fim de garantir que a experiéncia mantenha seu carater educativo,
evitando desvio de funcdo ou sobrecarga de trabalho.

Os dados analisados reforcam que o estagio ¢ mais do que um requisito curricular: trata-se de um instrumento
pedagbgico e estratégico, fundamental para o desenvolvimento de competéncias técnicas, comportamentais e
sociais, em consonancia com as DCNs/2021. A compreensao detalhada do perfil dos estagiarios possibilita ao
CEFET/RJ alinhar seu curriculo a realidade do mercado, fortalecer a empregabilidade dos futuros

administradores e ampliar o impacto social de sua formagdo académica

5.CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo mapear o perfil dos estagiarios do Curso de Administragdo do
CEFET/RJ, analisando suas areas de atuacdo, condigdes de trabalho, nivel de satisfacdo e percepgdes sobre a
aplicacdo do conhecimento académico, de modo a oferecer subsidios para o aprimoramento do Projeto
Pedagogico do Curso (PPC). A pesquisa concentrou-se no Campus Maracand e no periodo 2025.1,
contemplando alunos em estagios obrigatdrios e ndo obrigatorios, bem como estudantes empregados ou ainda
sem inser¢ao profissional.

Os resultados evidenciaram que 35,8% dos discentes ja estagiam, com predominancia de estdgios nao
obrigatorios e forte presenga em empresas privadas e areas administrativas tradicionais. A maioria cumpre
jornada de seis horas, recebe bolsa-auxilio entre R$1.001 e R$2.000 e relata aplicagdo parcial ou total dos
conteudos do curso em suas atividades, o que confirma o estidgio como elemento essencial para o
desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais. Observou-se, porém, uma lacuna entre o alto

desejo de efetivacdo (84%) e a percep¢do de oportunidade real (41%), indicando a necessidade de ampliar
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parcerias institucionais para fortalecer a transicao do estagio para o emprego formal.Do ponto de vista tedrico,

€D

a pesquisa reforga a literatura sobre aprendizagem experiencial (Kolb) e valida as Diretrizes Curriculares
Nacionais, que preveem a integragdo entre teoria e pratica. Em termos praticos, fornece dados objetivos para
a revisdo do PPC, permitindo ajustes curriculares, criacao de trilhas de especializacdo e maior aproximagao
com empresas e agentes de integracdo. Como contribuicao social, o estudo oferece diagndstico real que pode
orientar politicas publicas e agdes de empregabilidade para jovens universitarios.

Entre as limitagdes, destacam-se o recorte geografico restrito ao Campus Maracana e o periodo inico
de coleta, que ndo contemplam variagdes sazonais ou comparagdes com outras institui¢des. Para pesquisas
futuras, recomenda-se ampliar a amostra para outros campi do CEFET/RJ, realizar analises longitudinais e
investigar, em maior profundidade, a relacdo entre competéncias desenvolvidas no estagio e desempenho
profissional apos a graduagdo. O estudo confirma que o estdgio obrigatdrio ou ndo € eixo estruturante da
formagdo do administrador, fortalecendo a empregabilidade e orientando a institui¢do para um curriculo mais

conectado as demandas do mercado de trabalho e as exigéncias da sociedade contemporanea.
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