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CONSTRUINDO PONTES PARA O AMANHA: ESPIRITUALIDADE E LEGADO NA
ADMINISTRACAO, UMA ANALISE DA HISTORIA DA PROFISSAO, MEMORIA
INSTITUCIONAL E CONTRIBUICOES SOCIAIS EM TEMPOS DE MUDANCA

Resumo

Este artigo investiga como passado, presente e futuro se articulam para gerar valor publico na
Administragdo Brasileira. O estudo parte do seguinte problema de pesquisa: em organizagdes brasileiras de
administragdo, maior integracdo entre memoria institucional, espiritualidade no trabalho e governanga/ESG esta
associada a niveis superiores de legado social mensuravel, quando controlados porte, setor e maturidade de
governanca. Adotamos abordagem qualitativa, exploratoria e explicativa, com analise documental e bibliografica
de materiais publicos recentes, organizada por protocolo replicavel e examinada por analise de contetdo e
analise tematica orientada por mecanismos. Os resultados mostram trés condi¢des que favorecem a conversao de
valores em resultados. Ritos e registros publicos, como atas, portarias e organogramas, estabilizam expectativas e
sustentam a continuidade. A tradugdo de propdsito e ética em rotinas e indicadores torna a prestagdo de contas
mais clara e auditavel. A espiritualidade no trabalho, entendida como sentido e coeréncia ética, fortalece a
coesdo ¢ a adesdo as praticas, reduzindo formalismo. Propomos indicadores observaveis de legado social
continuidade de programas, abertura informacional padronizada e reconhecimento externo e sugerimos caminhos
praticos dados abertos ¢ cooperagdo CRA/CFA—Academia. Conclui-se que arquivar bem, medir o que importa ¢
viver o propdsito aumenta a probabilidade de legados mensuraveis e teis a sociedade.

Palavras-chave Administracdo Brasileira; Memoria Institucional; Espiritualidade no Trabalho; Governanga e
ESG; Legado Social.

1. INTRODUCAO

A profissio de Administracdo no Brasil amadureceu a sombra de marcos
institucionais nitidos, regulatérios e associativos, € agora se vé convocada a responder a
dilemas de uma nova ordem: digitalizacdo acelerada, governanca orientada por proposito,
métricas ESG, recomposicao do trabalho e reconfiguracdes publicas e privadas. O quadro nao
¢ homogéneo. H4 tensdes entre velocidades tecnoldgicas e ritmos organizacionais, entre
métricas de desempenho e sentidos de pertencimento, entre memoria institucional e urgéncias
do amanha.

A literatura sugere que esses vetores sO se tornam inteligiveis quando conectamos
historia profissional, espiritualidade como dimensao de sentido e legado social como critério
de valor publico e organizacional (IBGC, 2023; B3, 2022).

O contexto brasileiro fornece arcabouco normativo importante como a Lei 4.769, de
9 de setembro de 1965, regulamentou o exercicio profissional e estruturou o Sistema
CFA/CRAs, permitindo ancorar a identidade ocupacional e disciplinar o campo de atuagdo
(Brasil, 1965). Esse marco ¢ reiterado por fontes oficiais e por compilagdes legislativas que
preservam a memoria normativa da profissao (Brasil, 1965).

No plano contemporaneo, duas dindmicas atravessam a Administragdo Brasileira:

A primeira diz respeito a governanca, no qual se tem o Cddigo das Melhores Praticas
do IBGC, em sua 6° edicdo, enfatiza proposito, transparéncia e equidade como principios que
vinculam organizagdes e sociedade, conectando performance e impactos de longo prazo. Essa
orientagdo aproxima a discussao de legado, ja que o cddigo explicita a interdependéncia entre
organizacao, partes interessadas e meio ambiente (IBGC, 2023).

A segunda dinamica envolve ESG em que a B3 tem difundido guias e rotas de
implementagdo, ao passo que diagndsticos setoriais mostram aumento consistente da
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divulgagdo de relatérios em empresas do Ibovespa, indicador de institucionalizagdo de
praticas que transcendem o discurso reputacional (B3, 2022; PwC Brasil, 2023).

Esse pano de fundo dialoga com uma terceira camada muitas vezes negligenciada:
espiritualidade no trabalho na qual a literatura brasileira, ainda que dispersa, descreve a
espiritualidade como busca de significado, pertenga e valores internalizados que modulam
bem-estar e engajamento, com potenciais efeitos sobre a ética cotidiana e a responsabilidade
social (Barreto, 2020; Silva Filho, 2015).

Revisdes recentes indicam lacunas empiricas e metodologicas, sugerindo um campo
promissor para investigagdes com protocolos mais rigorosos e base de dados nacionais (Reis,
2014; RSL 2013-2023).

No Sistema CFA/CRAs, o tema do legado tem ganhado expressdo publica por meio
de iniciativas e liderangas identificaveis, o que permite ancorar a discussao em evidéncias. Em
9 de janeiro de 2025, o Administrador Leonardo Macedo foi reconduzido a presidéncia do
Conselho Federal de Administragdo para o biénio 2025-2026, fato noticiado pelo préprio
CFA e associado a uma agenda de continuidade institucional (CFA, 2025).

No Distrito Federal, o CRA-DF confirmou Hélio Queiroz da Silva como presidente
para o biénio 2025-2026, conforme a pagina institucional de diretoria, evidenciando a
renovagdo de quadros e a publicizacdo de perfis técnicos que compdem a governanca regional
(CRA-DF, 2025).

A composicao de liderangas também espelha o eixo “memoria-legado”. No CRA-DF,
Sebastido Vitalino da Silva exerce a Diretoria de Desenvolvimento Profissional, aparecendo
em notas oficiais e em atas de plendrio de 2025, além de registros em noticias institucionais
sobre reunides interconselhos e celebracdes do jubileu da profissao.

Esses materiais sugerem um repertério de agdes voltadas a articulagdo com outros
conselhos, a marcagdo de datas simbolicas e a visibilidade publica da profissdo (CRA-DF,
2025a; 2025b; CFA, 2025; CRA-DF, 2025c¢).

Ainda no CRA-DF, Juliana Solidade dos Santos consta em portaria € no quadro de
empregados como coordenadora de area, sinalizando a infraestrutura técnico-administrativa
que da suporte as agoes finalisticas de desenvolvimento e relacionamento institucional (CRA-
DF, 2025d; 2025e).

No plano federal, a professora Isabela Regina Fornari Miiller tomou posse como
conselheira federal representante de Santa Catarina em 9 de janeiro de 2025, fato noticiado
pelo CFA e pelo CRA-SC, o que indica simultaneamente renovag¢do geracional e lastro
regional (CFA, 2025; CRA-SC, 2025). No mesmo ato, Julio Francisco Dantas de Rezende
assumiu como conselheiro federal e foi eleito diretor da Camara de Formag¢ao e Educacgao do
CFA, sugerindo que o tema da formagdo continuada de administradores permanece
estratégico na agenda nacional (CRA-RN, 2025).

Perfis como os de Marcelo Gagliardi, administrador registrado no CRA-DF,
professor e dirigente da ANGRAD, e de Sandson Barbosa Azevedo, pesquisador e gestor
académico, aparecem em organizagdes de ensino e em comissdes cientificas, reforcando a
ponte entre campo profissional, pesquisa e formacao (FGV EPPG, s.d.; Escavador, 2023; FIA,
s.d.).

Esses recortes empiricos ndo sdo meros nomes pois funcionam como pontos de
ancoragem para uma hipotese de trabalho: institui¢cdes profissionais constroem legado quando
articulam memoria organizativa, praticas de governanca orientadas por valores e agdes de
desenvolvimento que respondem a transformacgdes tecnoldgicas e sociais. A governanga
profissional, por sua vez, ndo ¢ um fim em si. Ela se expressa em ritos, documentos, agendas
de formac¢ao e na capacidade de dialogar com atores publicos, privados e da sociedade civil.
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Esse ¢ o terreno em que espiritualidade no trabalho, entendida como busca de sentido e
coeréncia ética, pode oferecer critérios que ndo se confundem com religiosidade, mas com
valores compartilhdveis e auditaveis em praticas de gestao.

Hé também um problema substantivo a enfrentar, na qual a literatura brasileira sobre
espiritualidade no trabalho ainda carece de modelos integrados que conectem, no mesmo
desenho analitico, espiritualidade, memoria institucional e resultados sociais na
Administragdo Brasileira. A evidéncia ¢ fragmentada, com estudos pontuais, metodologias
heterogéneas e escasso acoplamento a indicadores de desempenho publico e organizacional.

Ao mesmo tempo, o avango de métricas ESG e a atualizagdo de referenciais de
governanga oferecem oportunidades de operacionalizar dimensdes antes consideradas
intangiveis, como cultura, propésito e bem-estar, em protocolos e indicadores acompanhaveis
(IBGC, 2023; B3, 2022; PwC Brasil, 2023).

Assim, o problema que orienta o estudo ¢ determinar se, como ¢ em que condigdes a
integracdo entre memoria institucional, espiritualidade no trabalho e governan¢a/ESG se
associa a resultados de legado social verificaveis em organizagdes do Sistema CFA/CRAs e
em instituigoes parceiras.

Para cumprir essa agenda, definimos um objetivo geral: investigar de que modo
histéria profissional, espiritualidade no trabalho e memoria institucional se articulam para
produzir legado social na Administracdo Brasileira em tempos de mudanga tecnoldgica e
ESG. Como objetivos especificos, propomos: a) mapear praticas e ritos institucionais no
Sistema CFA/CRAs que materializam memoria e visdes de futuro; b) analisar narrativas e
instrumentos de governanca que explicitam valores, propdsito e compromissos
intertemporais; c¢) identificar mediagdes entre espiritualidade no trabalho, bem-estar e
responsabilidade social, com aten¢do a indicadores mensurdveis; d) examinar estudos de caso
envolvendo atores do Sistema CFA/CRAs e organizagdes parceiras, incluindo iniciativas no
CRA-DF e no CFA reportadas entre 2024 e 2025.

Do ponto de vista do mapa da literatura, o trabalho dialoga com quatro correntes: 1)
historia e institucionalizacdo da Administragdo no Brasil, a partir da regulamentagdo de 1965
e da constituicao do Sistema CFA/CRAs, que oferece material primario e secundario robusto
para analise de memoria organizacional e trajetoria ocupacional (Brasil, 1965; MTE, 2023;
CRA-DF, s.d.); 11) governanca corporativa e publica, informada por referenciais como o
Codigo do IBGC, que deslocam a discussdo de compliance para a de valor de longo prazo,
equilibrio entre stakeholders e accountability ampliada (IBGC, 2023); i) ESG como
linguagem de alinhamento entre riscos, oportunidades e impactos, com guias e relatorios que
permitem aferi¢do e comparagao setorial (B3, 2022; PwC Brasil, 2023); iv) espiritualidade no
trabalho, com énfase em significado e bem-estar laboral, drea em que se nota lacuna de
estudos aplicados ao contexto brasileiro € a Administragdo publica e conselhos profissionais
(Reis, 2014; Silva Filho, 2015; Barreto, 2020; RSL 2013-2023).

A relevancia tedrico-pratica deste artigo decorre de duas frentes. Primeiro, oferecer
uma moldura analitica integrada que una espiritualidade, memoria institucional e legado
social em organizagdes profissionais brasileiras, algo ainda pouco modelado no pais.
Segundo, produzir evidéncias e diretrizes aciondveis para o Sistema CFA/CRAs e
organizagdes publicas ou privadas que desejam alinhar governanga, proposito e impacto
social.

&d

Em termos praticos, o estudo pretende identificar como rituais institucionais,
politicas de formacao, parcerias e eventos comemorativos produzem efeitos de memoria e de
projecao de futuro. Eventos formais, como a recondugdo da presidéncia do CFA, a posse de
conselheiros federais e as iniciativas regionais de benchmarking, ilustram como decisdes e
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acOes produzem registros e sentidos, influenciando trajetdrias profissionais e publicas (CFA,
2025; CRA-DF, 2025a; CRAGO, 2025; Mackenzie Brasilia, 2025).

Assim o presente artigo visa contribuir de forma pratica aos gestores de conselhos
profissionais e de organizagdes publicas e privadas enfrentam o desafio de traduzir valores em
processos, sustentabilidade em métricas e memoria em orientagdo estratégica. Sem esse
tecido, agoes de ESG tendem a se restringir a relatdrios, e ritos comemorativos perdem forga
de aprendizagem.

Ao integrar historia, espiritualidade e legado social, pretendemos oferecer uma
gramatica de gestdo que conecte o que as institui¢cdes fizeram, o que acreditam e o que serdo
capazes de entregar a sociedade. Trata-se de um convite a avaliacdo prudente das promessas e
dos instrumentos, sustentada por evidéncias e visdo de longo prazo.

Por fim, situamos a contribuicao esperada em termos cientificos, que o presente
estudo busca preencher uma lacuna ao propor uma estrutura analitica aplicavel ao contexto
brasileiro, com lastro normativo e institucional.

Em termos praticos, a pesquisa oferece um repertério de indicadores e praticas
observaveis, alinhado a referenciais de governanca e a guias ESG, e ilustrado por ocorréncias
e atores reais do Sistema CFA/CRAs entre 2024 e 2025. Ao articular esses elementos, a
Administragdo Brasileira pode fortalecer sua capacidade de construir pontes para o amanha,
preservando memoria e ampliando seu legado social.

&d

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Administracdes em camadas: profissdo, sistema regulatorio e memoria
institucional

A Administracdo Brasileira se constituiu como campo profissional com lastro
juridico e institucional especifico. A Lei 4.769/1965 regulamentou o exercicio profissional,
estabelecendo competéncias e amparando a criagdo e a operagdo do Sistema CFA/CRAs, o
que confere identidade ocupacional e mecanismos publicos de fiscalizacao e desenvolvimento
profissional. Essa moldura legal ndo ¢ mero contexto; ela estrutura praticas, ritos e registros
que alimentam a memoria institucional e produzem efeitos de padronizacdo e legitimidade
social do oficio.

A literatura de sociologia das profissoes sugere que regulacdes dessa natureza nao
apenas definem fronteiras de atuacdo, mas geram historias oficiais, arquivos e rotinas que
funcionam como memoria organizacional, favorecendo continuidade e aprendizado
intertemporal.

No caso brasileiro, o texto legal e sua documentagdo histérica formam um
repositorio primario indispensavel para andlises de trajetoria e de legado. Nesse sentido, a Lei
4769 e seus registros oficiais permanecem pilares de qualquer discussdo séria sobre
institucionalizac¢do da profissdo no pais. (Brasil, 1965).

A memoria institucional se materializa em instrumentos distintos: atas plendrias,
portarias, organogramas, perfis de dirigentes, calendarios comemorativos e parcerias
interconselhos.

Esses elementos, quando observados longitudinalmente, incrementam a capacidade
das organizac¢des de projetar o futuro a partir de licdes aprendidas e narrativas consistentes. O
CRA-DF, por exemplo, publica a composicdo de sua diretoria e seus dirigentes para o bi€nio
2025-2026, sinalizando responsabilidades, continuidade e a figura do Diretor de
Desenvolvimento Profissional. Esses registros oficiais permitem vincular papéis a processos,
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e processos a resultados, tornando a memoria auditavel e passivel de escrutinio publico. Essa
visibilidade também favorece o didlogo com stakeholders e a produgdo de legados
reconheciveis em politicas e servigos. (CRA-DF, 2025).

A documentagdo administrativa ndo se reduz a organogramas. Portarias e atos
normativos registram a montagem de grupos de trabalho e func¢des de coordenagido,
explicitando como a estrutura técnico-administrativa sustenta a agenda finalistica.

A Portaria CRA-DF 0031/2025, por exemplo, designa integrantes de um grupo de
trabalho para apoiar a area de marketing, citando nominalmente profissionais e fungdes. O
valor tedrico desse tipo de documento reside no detalhamento de microrrotinas que conectam
estratégia, comunicagdo e prestacdo de contas, permitindo andlises de como memoria e
governanga se cruzam no cotidiano. (CRA-DF, 2025).

Esse conjunto de vestigios documentais gera insumos para uma leitura mais densa da
institucionalizacdo. A literatura de memoria organizacional sugere que acervos e ritos sdo, ao
mesmo tempo, registros e performatividades: eles ndo apenas guardam o passado, mas o
reencenam, atualizando identidades profissionais e expectativas de futuro.

A presenca de liderangas com papéis claros tende a reforgar esse circuito. No periodo
recente, 0 CFA noticiou a recondugdo de Leonardo Macedo a presidéncia para 2025-2026, ao
passo que conselheiros federais tomaram posse, com destaque para Isabela Fornari Miiller e
Julio Rezende. Esses eventos, mais do que nomes, constituem evidéncias de renovacao e
continuidade que podem ser rastreadas empiricamente, alimentando estudos sobre memoria e
legado em conselhos profissionais. (CFA, 2025a; CFA, 2025b; CRA-RN, 2025; CRA-SC,
2025).

2.2. Governanca corporativa e publica: proposito, ética e intertemporalidade

Governanca brasileira conecta desempenho a propdsito, guiada por ética,
transparéncia, equidade e contas, per Cddigo IBGC (6 ed.), que enfatiza orientagdo
intertemporal para impactos futuros e stakeholders, alinhando a legado social e reduzindo
curto-prazismo em organizagdes profissionais (IBGC, 2023).

Na interface com Administragdo Publica, cddigos corporativos adaptam-se para
conselhos, promovendo accountability com dupla legitimidade: técnica (aderéncia legal e
processual) e social (valor entregue, como desenvolvimento e informacdo confiavel).
Propdsito e ética integram processos, valores e impactos mensuraveis para legado (IBGC,
2023).

2.3. ESG como linguagem operacional de impactos

A expansdo da linguagem ESG no Brasil fornece uma gramatica para converter
valores em métricas em entidades privadas e publicas. O Guia de Sustentabilidade da B3
(2022) sistematiza implementacdo, papé¢is de stakeholders e planos de engajamento,
reduzindo incertezas e promovendo comparabilidade. Estudos da PwC (2023) revelam que 75
das 82 empresas do Ibovespa divulgaram relatorios ESG, a maior propor¢do historica,
sinalizando institucionaliza¢do. A Resolugdo CVM 193/2023 adota normas ISSB,
incentivando convergéncia de reportes e elevando qualidade e auditabilidade. Em conselhos
profissionais, esses referenciais servem como heuristicas para indicadores de legado social
(B3, 2022; PwC Brasil, 2023).

Indicadores ESG podem virar checklists se desconectados de contextos institucionais
e memoria. A hipdtese central integra memdria institucional e espiritualidade no trabalho para
transformar ESG em accountability intertemporal, evitando verniz reputacional. Literatura
internacional alerta para isomorfismos cerimoniais, com mimetismo de formatos sem
internalizacdo. O arranjo proposto mitiga isso via rotinas baseadas em historia, propdsito e
valores (PwC Brasil, 2023).

&d
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2.4. Espiritualidade no trabalho: sentido, bem-estar e ética pratica

A produgdo brasileira sobre espiritualidade no trabalho ¢ fragmentada, mas fornece
pistas relevantes. Reis conduziu uma revisao sistematica que mapeia a literatura nacional até
2014, sugerindo que espiritualidade ¢ majoritariamente definida como busca de significado,
conexao e valores no trabalho, com possiveis efeitos sobre engajamento e bem-estar.

Esse mapeamento, embora Ttil, indica lacunas de desenho e de mensuracdo, com
heterogeneidade conceitual e instrumentos diversos.

Estudos empiricos posteriores, como o de Silva Filho e colaboradores, testaram a
relacdo entre espiritualidade e bem-estar laboral em amostras brasileiras, sugerindo associacao
positiva e poder preditivo da espiritualidade sobre dimensdes de bem-estar.

Em conjunto, tais resultados apontam que espiritualidade, quando operacionalizada
com rigor, pode ser um componente explicativo de resultados psicossociais e éticos nas
organizagdes. (Reis, 2014; Silva Filho et al., 2015).

Nos ultimos anos, revisdes sistematicas com protocolo PRISMA passaram a atualizar
o estado da arte, descrevendo uma ampliacao do corpus e uma tensao entre definigdes amplas
e operacionalizagdes especificas. Embora esse corpo recente ainda esteja em consolidagdo, ele
reforga a necessidade de tipificar dimensdes e fronteiras conceituais, evitando confundir
espiritualidade com religiosidade e garantindo validade discriminante.

O ponto teodrico critico, para este artigo, ¢ que espiritualidade pode operar como
dimensdo de sentido e de coeréncia ética que atravessa processos de governanga e de
memoria, agindo como varidvel de mediacao entre praticas e impactos de longo prazo. (RSL
2013-2023).

2.5. Legado social: do conceito a mensuracio

Legado social ¢ um conceito esquivo. Na Administragdo, costuma transitar entre
impactos comunitérios, fortalecimento de capacidades e produ¢do de bens coletivos.

A literatura de governanga sugere que o longo prazo precisa ser internalizado em
decisdes presentes, ndo apenas como horizonte retérico, mas como estrutura de incentivos. O
Cdédigo do IBGC, ao colocar proposito e ética como fundagdes, fornece uma moldura em que
legado social pode ser visto como coadunagdes entre estratégia, processos e accountability.

A conversdo desse conceito em métricas exige indicadores que capturem
continuidade de programas, alcance de publicos, abertura informacional e resultados
observaveis, como formagdo continuada, qualificacdo de servigos, fortalecimento de redes e
influéncia normativa. Essa conversdo parece mais plausivel quando ancorada em memorias
documentadas e em ritos institucionais que consolidam expectativas e padroes. (IBGC, 2023).

O ambiente regulatorio brasileiro adiciona um componente singular. Conselhos
profissionais t€ém fungdes publicas, mas natureza juridica e arranjos gerenciais que o0s
aproximam de organizagdes hibridas. Isso implica lidar com critérios de valor publico e de
eficiéncia administrativa, além de prestacdo de contas a sociedade e as categorias
profissionais.

A documentacdao do Sistema CFA/CRAs, incluindo reconducgdes de dirigentes e
posse de conselheiros federais, funciona como evidéncia de governanga em movimento, que
pode ser conectada a iniciativas de desenvolvimento profissional, projetos interconselhos e
comunicagdo publica. A hipdtese central desta pesquisa propde que a integracdo entre
espiritualidade, memoria e governanga tende a gerar maior densidade de legado mensuravel.
(CFA, 2025a; CFA, 2025b; CRA-RN, 2025; CRA-SC, 2025).

2.6. Onde a literatura nao chega: lacunas tedricas e empiricas
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Trés lacunas na literatura brasileira: Primeira, auséncia de modelos integrados
testando espiritualidade no trabalho, memoria institucional e governanca/ESG como
preditores de legado social, com estudos isolados limitando inferéncias causais (Reis, 2014;
Silva Filho et al., 2015; B3, 2022; PwC Brasil, 2023).

Segunda, metodoldgica: prevaléncia de desenhos transversais e amostras de
conveniéncia, subutilizando triangulagdo de arquivos publicos, entrevistas e indicadores, o
que dificulta separar retorica de pratica (CFA, 2025; CRA-DF, 2025).

Terceira, conceitual: espiritualidade tratada como trago individual ou clima, faltando
instrumentos validados para vinculé-la a ética na governanga e distingui-la de religiosidade,
causando flutuacdes e baixa replicabilidade; revisoes PRISMA iniciam clarificagio (RSL
2013-2023; Reis, 2014).

2.7. Perspectivas contrastantes: publico, privado, terceiro setor e tradicoes

Comparar contextos ¢ chave. Em privadas, ESG como risco/oportunidade,
pressionado por investidores e CVM. Em publico/conselhos, de controle social, fiscalizacdo e
categoria. Calibragem: materialidade financeira vs. publica (formacdo, fiscalizacao,
desenvolvimento). Guia B3 como referéncia metodologica, validada por valor publico e
legitimidade (B3, 2022; PwC Brasil, 2023).

Frameworks internacionais robustos, mas adaptados ao Brasil via
regulatorias/institucionais. Codigo IBGC (propdsito/ética) como traducao adotada. Integracao
com memoria/espiritualidade reconfigura decisdbes em conselhos, reduzindo gap
compromisso-execugao; posi¢do promissora precisa validagdo empirica deste estudo (IBGC,
2023).

2.8. Pessoas como vértices tedricos: liderancas, ritos e aprendizagem
institucional

Casos e perfis ajudam a tangibilizar abstragdes. A reconducao de Leonardo Macedo a
presidéncia do CFA, em 9 de janeiro de 2025, evidencia continuidade de agenda e
estabilidade decisoria. A posse de Isabela Fornari Miiller como conselheira federal por Santa
Catarina projeta renovacgdo geracional e capilaridade regional. A eleicdo de Julio Rezende
para dirigir a Camara de Formag¢do e Educagdo reforga a centralidade da qualificagdo
profissional como componente de legado. Esses acontecimentos sdo empiricamente
verificaveis e oferecem material para testar a hipdtese de que a combinagdo de memoria
documentada, propdsito explicito e governanca ativa se associa a resultados de valor publico.
(CFA, 2025a; CFA, 2025b; CRA-RN, 2025; CRA-SC, 2025).

No nivel regional, a estrutura do CRA-DF torna visivel o papel do Diretor de
Desenvolvimento Profissional, ocupado por Sebastido Vitalino, conectando politicas de
formagdo, eventos e parcerias a uma fun¢do executiva que pode ser monitorada ao longo do
tempo. Documentos oficiais, como a Portaria 0031/2025, que inclui Juliana Solidade dos
Santos em grupo de trabalho, mostram como arranjos micropoliticos e técnicos sustentam
iniciativas que, acumuladas, se convertem em memoria ¢ legado. O valor tedrico aqui ¢ a
identificacdo de mecanismos: pessoas com papéis definidos, ritos formais e documentacao
publica funcionam como engrenagens que articulam espiritualidade como sentido, governanga
como processo e legado como resultado. (CRA-DF, 2025; CRA-DF, 2025 Portaria).

A ponte com o campo académico-profissional pode ser ilustrada por trajetorias como
as de Marcelo Gagliardi, professor e coordenador na FGV EPPG e dirigente da ANGRAD, e
de Sandson Barbosa Azevedo, docente e pesquisador com atuagdo em metodologias ativas e
em comissdes de inovagdo ligadas ao CRA-DF. Esses perfis sugerem interfaces produtivas
entre ensino, pesquisa e conselhos profissionais, nas quais capital cientifico ¢ mobilizado para
formagao e legitimacdo de praticas. Em termos tedricos, essa circulacdo de saberes e pessoas
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tende a reforcar a memdria institucional e a densidade do legado, ao articular producao de
conhecimento, governancga e servigos a sociedade. (FGV EPPG, 2025; ANGRAD, 2025;
Azevedo, 2022).

&d

2.9. Uma estrutura integradora: do conceito aos mecanismos

A partir das contribuicdes mapeadas, propomos uma estrutura conceitual integradora
com quatro blocos e seus mecanismos supostos.

1.  Memoria institucional como repositorio ativo. Documentos, ritos e
arquivos formam a base de aprendizagem, reduzem custos de coordenacdo e
viabilizam accountability intertemporal. Mecanismo suposto: memoria fortalece
coeréncia estratégica e consisténcia de politicas. Evidéncia de plausibilidade:
existéncia de atos, organogramas e publicizagdo de mandatos e programas. (Brasil,
1965; CRA-DF, 2025; CFA, 2025).

2. Espiritualidade no trabalho como sentido e coeréncia ética. Dimensao
que, quando operacionalizada, tende a correlacionar-se positivamente com bem-estar e
engajamento, nutrindo praticas de integridade e compromisso com valor publico.
Mecanismo suposto: espiritualidade alimenta adesdo a propoésitos e padrdes éticos,
moderando o risco de formalismo vazio. Evidéncia: associagdes positivas em estudos
nacionais com amostras de trabalhadores. (Reis, 2014; Silva Filho et al., 2015).

3. Governanga ¢ ESG como processos e linguagem de mensuragao.
Principios do IBGC e guias da B3 oferecem heuristicas para desenhar indicadores e
rotinas, ao passo que o movimento regulatério da CVM e do ISSB eleva a qualidade
de disclosure. Mecanismo suposto: governanga ¢ ESG convertem valores em métricas
comparaveis e auditaveis. Evidéncia: aumento de divulgacdes no Ibovespa em 2023.
(IBGC, 2023; B3, 2022; PwC, 2023).

4.  Legado social como resultado intertemporal. Programas continuados,
formagdo e impacto publico mensuravel materializam o legado. Mecanismo suposto:
quando memoria, espiritualidade e governanga se integram, ha maior probabilidade de
conversao de promessas em resultados e de preservagdao de trajetoria. Evidéncia
indicativa: continuidade de liderangas e institucionalidade de ag¢des no Sistema
CFA/CRAs entre 2024-2025. (CFA, 2025; CRA-DF, 2025; CRA-RN, 2025; CRA-
SC, 2025).

Essa estrutura ndo resolve, por si, as lacunas identificadas. Ela sugere caminhos de
mensuracgdo e hipoteses testaveis, articulando variaveis latentes e observaveis. Em termos de
desenho, indica a necessidade de triangulagdo: analise documental, percepcdes de membros e
indicadores de transparéncia e alcance.

2.10. Implicacdes para desenho de pesquisa

Um desenho robusto de pesquisa deve: i) usar instrumentos validados para
espiritualidade no trabalho, adaptados culturalmente; ii) definir indicadores de memoria
institucional além da existéncia de arquivos, considerando uso, acessibilidade e impacto; iii)
extrair métricas de governanga/ESG de guias, adaptadas a conselhos profissionais; iv) criar
indice de legado social com base em continuidade, cobertura, intensidade e transparéncia.
Controles de porte, setor e maturidade, além de testes de mediacdes, sdo necessarios. Fontes
publicas e portais dos conselhos tornam isso viavel (B3, 2022; PwC Brasil, 2023; IBGC,
2023; CFA, 2025; CRA-DF, 2025). Riscos metodologicos incluem viés de desejabilidade
social na espiritualidade e confusao entre rito e resultado. Mitigacao requer cruzar indicadores
de execu¢do com evidéncias de alcance, usar séries temporais e registros oficiais (portarias,
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atas) para diferenciar intengdes de acgdes (Reis, 2014; Silva Filho et al., 2015; CRA-DF,
2025).
2.11. Estado do campo, conflitos e onde este estudo entra
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O campo apresenta trés tensdes: 1) formalismo de governanga vs. pratica cotidiana, com
efetividade dependente de enraizamento e sentido compartilhado; ii) métricas ESG vs.
materialidade publica, exigindo ajustes para conselhos profissionais; iii) espiritualidade
individual vs. organizacional, com oscilagdo analitica dificultando comparagdes. O conflito
central ¢ operacionalizar espiritualidade em governanga e resultados publicos. Este estudo
propde um modelo integrador, testando associagdes entre memoria institucional, governanca
por propdsito e espiritualidade como sentido pratico, para aumentar legado mensuravel em
conselhos. Eventos recentes do Sistema CFA/CRAs oferecem base empirica (CFA, 2025;
CRA-DF, 2025; IBGC, 2023; B3, 2022; PwC Brasil, 2023; Reis, 2014; Silva Filho et al.,
2015).

3. METODOLOGIA

Desenho e posicao epistemologica. Estudo qualitativo, exploratério e explicativo, baseado
exclusivamente em analise documental e bibliografica (CRESWELL, 2014). Parte de uma postura
realista-critica moderada: reconhece estruturas e praticas com efeitos reais, mas acessiveis sobretudo
pelos tragos escritos que deixam ritos, atos, narrativas e registros institucionais (FLETCHER, 2017).
O objetivo ¢ construir um modelo interpretativo que articule histéria da profissdo, memoria
institucional, espiritualidade no trabalho e governan¢a/ESG na producdo de legado social (BOWEN,
2009).

Corpus e recorte temporal. Trés blocos compdem o corpus:

1. Documentos normativos e institucionais do Sistema CFA/CRAs e organizagdes
parceiras;

2. Noticias e comunicados oficiais sobre liderangas, ritos, parcerias e iniciativas;

3. Literatura académica e técnica sobre espiritualidade no trabalho, memoria, governanca
e ESG.

O recorte prioriza materiais de setembro/1965 a ago/2025 para o bloco institucional,
com consulta a marcos legais historicos quando necessario para contextualizacdo (O’LEARY,
2014).

Amostragem e critérios. A selegdo foi ndo probabilistica por conveniéncia e
oportunidade, com critérios explicitos: pertinéncia direta ao tema; autoria institucional
identificavel ou periddico reconhecido; datacdo clara; verificabilidade publica. Exclusdes:
pecas sem autoria/data, conteido promocional ndo verificavel ou republicagdes sem fonte
original (PATTON, 2015). Essa estratégia ¢ adequada a pesquisa de gabinete voltada a
consolidar evidéncias dispersas e propor quadros analiticos (CARVALHO; DUARTE, 2024).

Coleta e organizagdo. Seguiu-se protocolo replicavel de desk research:
a) mapeamento de dominios e bases publicas;
b) buscas dirigidas por palavras-chave;
¢) download com metadados padronizados titulo, entidade, data, tipo, breve resumo;
d) memos analiticos por peca documental (O’LEARY, 2014).
Tudo foi organizado em pastas tematicas e uma planilha-mestra para inventario e
rastreabilidade (MILES; HUBERMAN; SALDANA, 2014).

Estratégia analitica. O tratamento dos dados ocorreu em duas camadas
complementares:
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Andlise de contetido categorial com codificagdo dedutiva nos quatro construtos
centrais memoria institucional, espiritualidade, governanca/ESG, legado social e
indutiva para categorias emergentes por exemplo, ritos de continuidade, abertura
informacional, linguagem de proposito, alcance social (BARDIN, 2011).

2. Anadlise tematica reflexiva, priorizando coeréncia explicativa na constru¢do de temas
(BRAUN; CLARKE, 2019).

A articulagdo com raciocinio por mecanismos ligou arranjos institucionais a efeitos
de legado por exemplo, “rito publico + registro acessivel — previsibilidade intertemporal”;
“proposito declarado + indicador — mensurabilidade de entrega” (HEDSTROM; YLIKOSKI,
2010). A sintese ocorreu em matriz de convergéncia e tensdo para distinguir discurso de
evidéncia de execugdo, com apoio de gerenciador bibliografico e software de analise
qualitativa para manter o rastro de auditoria (MILES; HUBERMAN; SALDANA, 2014).

Operacionalizacdo dos construtos.
* Memoria institucional: existéncia/atualidade de atas, portarias, relatorios, planos e uso
efetivo desses registros em decisdes e comunicagdes; observagdo de cronologias e ritos
comemorativos (LOUREIRO; PINTO, 2021).
* Espiritualidade no trabalho: sinais textuais de propdsito, valores, pertenca, cuidado e
engajamento, sem  confundir com religiosidade (KUHN et al, 2025).
* Governanga/ESG: tracos de accountability, transparéncia, participacdo de stakeholders,
alinhamento a referenciais reconhecidos e intertemporalidade das decisdoes (IBGC, 2023).
» Legado social: continuidade de programas, abertura informacional e reconhecimento de
impactos em publico externo e na categoria (BERNARDINO; STRAUHS, 2024).

Validade, confiabilidade e vieses. Para mitigar viés de selecdo, confirmacgdo e
recéncia, adotou-se: uso de multiplas fontes por evento quando disponiveis; rastro de auditoria
com memos datados; duas rodadas de leitura livre e dirigida; registro de contraevidéncias;
separacdo analitica entre o que documentos declaram e o que comprovam (LINCOLN;
GUBA, 1985). A confiabilidade advém de protocolos estaveis e dicionario de codigos; a
validade, do alinhamento entre objetivos, construtos e evidéncias, além da busca deliberada
por materiais que desafiem interpretacdes preliminares (KRIPPENDORFF, 2013).

Etica e limitagdes. Utilizaram-se apenas documentos publicos, com identificacio
cuidadosa de nomes e cargos e cautela interpretativa. Limita¢des esperadas: amostragem por
conveniéncia; auséncia de entrevistas e observagdo em campo; assimetria documental entre
organizagdes (YIN, 2018). As inferéncias sdo explicativas e tedricas, ancoradas em
triangulacdo documental. Recomenda-se, em pesquisas futuras, somar séries historicas,
entrevistas e observacdo para testar a robustez do modelo (SAUNDERS; LEWIS;
THORNHILL, 2019).

Aderéncia aos objetivos. A estratégia permite atender ao objetivo geral ao mostrar
como historia profissional, espiritualidade, memoria e governanga/ESG se articulam na
producdo de legado (HEDSTROM; YLIKOSKI, 2010). Também cumpre os objetivos
especificos ao mapear ritos e praticas; analisar narrativas e instrumentos; identificar
mediacoes de sentido associadas a bem-estar e responsabilidade; e examinar casos
institucionais que ilustram continuidade, valores e impactos (CRESWELL, 2014).
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Panorama analitico

A leitura critica do material institucional e bibliografico indica um circuito coerente
entre trés dimensdes: a memoria institucional que da lastro e continuidade; a governanga/ESG
que traduz valores em rotinas e indicadores; ¢ a espiritualidade no trabalho entendida como
sentido e coeréncia ética que sustenta a adesdo as rotinas. Em 2023, a 6 edi¢do do Codigo do
IBGC reposicionou proposito e ética como eixos para decisdes com horizonte de longo prazo,
reforcando a conexao entre desempenho e impactos para stakeholders (IBGC, 2023).

Em paralelo, a CVM oficializou a adog¢do das normas ISSB no Brasil por meio da
Resolugdo CVM 193, com vigéncia obrigatdria a partir dos exercicios iniciados em 1° de
janeiro de 2026, elevando a barra de disclosure socioambiental e de governanga (CVM,
2023).

Ainda que pensados para companhias abertas, esses referenciais irradiam padrdes
que podem ser apropriados por conselhos profissionais em sua prestacao de contas publica. A
B3, por sua vez, publicou guia pratico de ESG que detalha passos e responsabilidades para
operacionalizacdo da agenda, util como roteiro metodologico adaptavel ao setor publico e a
autarquias (B3, 2022).

Esses trés marcos ajudam a interpretar registros recentes do Sistema CFA/CRAs,
como recondugdes, posses € a publicizacdo de diretorias no CRA-DF, que ddo materialidade a
continuidade institucional e abrem caminho para mensurar legado (CFA, 2025; CRA-DF,
2025).

Os Achados centrais sugerem que o entrelacamento entre memoria, governanca/ESG
e espiritualidade esta associado a tragos verificaveis de legado social quando existem ritos
registrados, rotinas de transparéncia e linguagem de proposito ativada nas comunicagdes. Essa
interpretacdo € convergente com pesquisas recentes que vinculam gestdo de memoria a
identidades institucionais, transparéncia e responsabilidade social em instituicdes publicas
brasileiras, e que associam dimensdes de espiritualidade a bem-estar e vinculos
organizacionais, fatores que aumentam adesdo e integridade da execugdo (Carvalho, 2024;
Bernardino, 2024; Loureiro; Pinto, 2021; Oliva; Pereira, 2024; Kuhn, 2025).

4.2 Resultados com interpretacio integrada
4.2.1 Ritos e arquivos como infraestrutura de continuidade

Os registros institucionais analisados mostram recondu¢do do Adm. Leonardo
Macedo a presidéncia do CFA para 2025-2026 e a composi¢ao publica da Diretoria Executiva
do CRA-DF no mesmo biénio. Esses ritos, acompanhados de atas, portarias e organogramas,

produzem vestigios auditaveis de decisdo e responsabilidade.

A inferéncia prudente ¢ que a triade rito-registro-publicidade eleva a previsibilidade
intertemporal e facilita a conversao de programas em legado social observavel.
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A literatura recente em memoria institucional respalda esse vinculo entre
documentacao, identidade organizacional e accountability, destacando que politica de
memoria e gestdo documental fortalecem a legitimidade e a transparéncia (Carvalho, 2024;
Loureiro; Pinto, 2021).

Quadro 1. Evidéncias recentes de memoria e governanca e sua leitura critica

Evidéncia . ros - ‘o
institucional eriodo Leitura analitica Implicaciio pratica
Recondugdo do presidente Sinal de continuidade e de Possibilita avaliacao longmjdlnal

2025— . . de programas de formagdo e
do CFA alinhamento de agenda colegiada "
2026 cooperagao

Publicizacdo da Diretoria Clarifica papéis e responsabilidades,||[Facilita  auditoria  cidadd e

2025—

Executiva do CRA-DF 2026 reduzindo custos de coordenagio comparagdo intertemporal
Portarias e organogramas 2004 Ritos e microrrotinas documentados||Criar  taxonomia de atos e
em canais oficiais 2025 sustentam memoria viva calendario de atualizagdo

Fonte: Elaborado pelos autores 2025.

O quadro 1 mostra que O conjunto de ritos e registros, quando coerente e acessivel,
cria uma infraestrutura de continuidade que reduz assimetrias de informagao e convida ao
controle social. Pesquisas brasileiras recentes descrevem a memoria institucional como pratica
que consolida identidade e legitimagdo publica, sobretudo quando articulada ao direito de
acesso a informagdo (Carvalho, 2024). Isso reforca o argumento de que conselhos
profissionais podem medir seu legado ndo apenas por outputs anuais, mas por trajetorias
documentadas e avalidveis ao longo de mandatos.

4.2.2 Governanc¢a e ESG como linguagem de traducio do intangivel

O Cdédigo do IBGC 6* edi¢ao enfatiza propdsito, ética e transparéncia como
principios estruturantes de conselhos e alta administragdo. A Resolucdo CVM 193, ao
incorporar o ISSB, pressiona o ecossistema por relatorios integrados de sustentabilidade com
métricas comparaveis. O Guia ESG da B3 detalha operacionalizagdes e papéis dos atores. Em
conjunto, esses referenciais oferecem uma linguagem de traducdo para que conselhos
profissionais convertam valores em rotinas e indicadores, mesmo ndo sendo emissores
obrigados. O risco de formalismo existe, mas tende a ser mitigado quando a linguagem de
ESG ¢ acoplada a arquivos vivos e a ritos que garantam perenidade das rotinas. Essa leitura
dialoga com analises do IBGC sobre a convergéncia regulatoria em curso e suas implicagdes
para qualidade informacional e accountability (IBGC, 2023; CVM, 2023; IBGC, 2024; B3,
2022).

Quadro 2. Da norma ao uso: mapeamento de referenciais e possiveis indicadores

Re . Exemplo de indicador Utilidade para
. Conteudo-chave .
ferencial adaptavel a conselhos legado
a Proposito, ética, equidade,||Publicacdo de carta de propdsito com||Vinculo explicito entre
IBGC 6 ed. A . . S
transparéncia metas intertemporais valores e decisdes
CVM | |Relat(')rios de| |Quadro anual  de inforrnaqées| |Comparabilidade e

12



3¢
CRA-DF

Conselho Regional de
Administracdo do Distrito Federal

Re . Exemplo de indicador Utilidade para
. Conteudo-chave .
ferencial adaptavel a conselhos legado
193/ISSB sustentabilidade socioambientais e de governanga auditabilidade
padronizados

Passos de implementacdo e|[Matriz de materialidade publica e||Priorizacdo ¢ foco em

Guia ESG B3 . iy .
engajamento cronograma de presta¢do de contas impacto

Fonte: Elaborado pelos autores 2025.

O Quadro 2 revela que embora desenhados para o mercado de capitais, esses
instrumentos funcionam como heuristicas de gestdo publica. A adocdo seletiva e critica,
combinada a memoria institucional, tende a reduzir a distincia entre enunciados de valor e
resultados observaveis, aspecto alinhado com a hipotese deste estudo sobre a conversao de
governanga em legado quando ha infraestrutura documental e ritos estaveis (IBGC, 2023;
CVM, 2023; B3, 2022).

4.2.3 Espiritualidade no trabalho como adesio e integridade da execucio

Evidéncias brasileiras recentes sugerem que dimensdes de espiritualidade
organizacional associam-se a vinculos e bem-estar, especialmente quando operacionalizadas
como sentido, comunidade e alinhamento de valores. Em 2024, Oliva e Pereira analisaram a
contribui¢do da espiritualidade para o bem-estar subjetivo em contexto de pandemia.

Em 2025, estudo com 702 trabalhadores de uma cooperativa de crédito brasileira
encontrou relagdes entre espiritualidade no trabalho e vinculos organizacionais, estimadas por
modelagem de equagdes estruturais, sinalizando potencial de engajamento e coesdo (Oliva;
Pereira, 2024; Kuhn, 2025). Revisdes sistematicas recentes mapeiam a expansao do tema e
reforcam o elo com bem-estar e adesdo a praticas éticas, ainda que apontem heterogeneidade
de medidas e necessidade de validacao intercultural (Encena, 2024; Syahir, 2025).

Figura 1. Mecanismo interpretativo proposto

Maior coesdo Adesao as Continuiidade
e bem-estar =) rotinasde =) e abertura
governanga e informacional
ESG

<

Tracos
verificaveis de
legado social

Fonte: Elaborado pelos autores 2025.

A Figura 1 resume a mediacdo plausivel que liga espiritualidade a executabilidade de
processos. Em termos praticos, cartas de propdsito, ritos de reconhecimento e linguagem de
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cuidado institucional podem refor¢ar coesdo e predisposicdo para tarefas de prestacdo de
contas, favorecendo a entrega intertemporal. Os estudos recentes citados dao base para essa
interpretagdo, embora recomendem cautela metodoldgica devido a diversidade de escalas e
contextos (Oliva; Pereira, 2024; Syahir, 2025).

4.3 Integracao com os objetivos e a hipodtese

A hipotese central pergunta se, como e em que condigdes a integragcdo entre memoria,
espiritualidade e governanga/ESG se associa a legado social. Os resultados sustentam trés
condi¢des necessarias e plausiveis: a) memoria ativa com ritos e arquivos publicos que
estabilizam expectativas e reduzem custos de coordenagao; b) tradug¢ao de valores em rotinas
e indicadores com apoio de referenciais reconhecidos; c¢) sentido compartilhado que aumenta
adesdo e integridade na execu¢do, mitigando o risco de formalismo. Essa sintese responde ao
objetivo geral e aos objetivos especificos ao mapear ritos e praticas, analisar instrumentos e
narrativas, identificar mediag¢des de sentido e exemplificar com eventos e arranjos recentes do
Sistema CFA/CRAs, como as reconducdes ¢ a divulgacdo formal de diretorias, que reforcam
visdo de longo prazo e cooperagdo institucional (CFA, 2025; CRA-DF, 2025; IBGC, 2023;
CVM, 2023; B3, 2022; Oliva; Pereira, 2024; Kuhn, 2025).

4.4 Limitacoes e pistas de pesquisa

Esta analise ¢ documental e bibliografica, com selecdo por conveniéncia e
oportunidade, o que impde limites de abrangéncia e risco de viés de voz institucional. Ha
heterogeneidade de medidas para espiritualidade e auséncia de séries historicas padronizadas
para legado. Estudos futuros podem: 1) testar a associacdo entre densidade documental e
continuidade de programas ao longo de varios ciclos; ii) aplicar analise de conteudo assistida
por computador para mapear a linguagem de propdsito nas comunicagdes e relaciond-la a
indicadores de transparéncia; iii) aprofundar estudos de caso com entrevistas para verificar o
papel mediador da espiritualidade. Essas trilhas estdo alinhadas as dire¢des apontadas pelas
revisoes de 20242025 (Encena, 2024; Syahir, 2025; Bernardino, 2024).

Figura 2. Cadeia de conversdo para legado social
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Memaria normativa Continuidade, abertura
e documental informacional e alcance

l ’ social

A 4

Ritos e registros

publicos < Adesao por
J espiritualidade
l como sentido

Tradugao por
governancaa/ESG

l Legado social ]

Fonte: Elaborado pelos autores 2025.

A figura sintetiza a hipotese causal do estudo, apoiada em marcos recentes de
governanga e sustentabilidade no Brasil e em achados empiricos que conectam espiritualidade
a bem-estar e vinculos no trabalho. O encadeamento sugere focos operacionais claros:

fortalecer arquivos, alinhar indicadores ao propdsito e cultivar praticas de sentido no cotidiano
(IBGC, 2023; CVM, 2023; B3, 2022; Oliva; Pereira, 2024; Kuhn, 2025).

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta investigacdo indica, com prudéncia, que a Administracdo Brasileira detém
condi¢gdes institucionais e culturais para conectar passado, sentido e futuro de modo
verificadvel. Ao articular memoria institucional, espiritualidade no trabalho e governanca com
linguagem ESG, o estudo mostrou que ha um circuito plausivel de conversdo de valores em
resultados publicos. Ritos formais e documentados, como recondugdes e posses no Sistema
CFA/CRAs, somados a portarias, organogramas € cronologias, compdem a infraestrutura de
continuidade. A dimensdo de sentido, tratada aqui como espiritualidade no trabalho, parece
favorecer adesao e integridade na execugdo. A governanga e os referenciais ESG funcionam
como linguagem de tradugdo que transforma proposito em rotinas e indicadores. A
convergéncia desses elementos sugere maior probabilidade de produzir tragos verificaveis de
legado social.

O problema de pesquisa questionava se, como e em que condigdes essa integragdo se
associaria a resultados de legado. As andlises sugerem trés condi¢des que ajudam a responder.
Primeiro, memoria ativa com ritos publicizados e arquivos acessiveis estabiliza expectativas e
reduz custos de coordenagdo entre gestdes. Segundo, a traducdo de valores em processos,
apoiada em codigos e guias reconhecidos, cria métricas e marcos de prestacdo de contas que
permitem acompanhar a trajetdria e corrigir rotas com base em evidéncias. Terceiro, o cultivo
de sentido no trabalho coletivo parece mediar o salto entre compromisso formal e pratica
cotidiana, diminuindo o risco de formalismo e ampliando a coeréncia ética das decisdes. Em
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conjunto, essas condi¢cdes oferecem uma resposta afirmativa e contextualizada ao problema,
respeitando as limitagdes do recorte documental.

&d

O objetivo geral foi investigar de que modo histdria profissional, espiritualidade no
trabalho e memodria institucional se articulam para produzir legado social em tempos de
mudanga tecnoldgica e ESG. Esse objetivo foi atendido ao descrever e interpretar o
encadeamento entre ritos e registros, linguagem de proposito e rotinas de governanga, além de
apresentar um mecanismo interpretativo que liga sentido vivido, coesdo e continuidade a
tracos de legado. No plano dos objetivos especificos, houve aderéncia clara. O mapeamento
de préticas e ritos institucionais emergiu dos registros analisados. As narrativas e instrumentos
de governanga foram examinados a luz de referenciais contemporaneos. As mediagdes entre
espiritualidade, bem-estar e responsabilidade social foram discutidas como hipotese operativa,
apoiada por literatura recente. E a ilustragdo com ocorréncias do periodo 2024-2025 mostrou
como o Sistema CFA/CRAs vem publicizando decisdes e papéis em patamar compativel com
uma agenda de memoria e valor publico.

Quanto aos indicadores de legado, o artigo explicitou pardmetros observaveis e uteis
para acompanhamento intertemporal. Continuidade de programas e acimulo de entregas,
medidos em séries de acdes finalisticas. Abertura informacional por repositorios padronizados
de atos, atas, organogramas e relatorios. Coeréncia entre cartas de proposito e indicadores,
permitindo verificar se a linguagem de valores atravessa a execu¢do. Pontes com ensino e
pesquisa que ancoram aprendizagem institucional e difusdo de praticas. Tais indicadores nao
esgotam o tema, mas oferecem um inicio mensuravel e replicavel para conselhos profissionais
e organizacoes parceiras.

Em termos dos critérios de avaliacdo, o manuscrito apresenta aderéncia ao tema e
abordagem contemporanea ao cruzar historia da profissio com governanga, ESG e
espiritualidade, dialogando com marcos e debates atuais. A redagdo buscou precisdo
conceitual, ritmo fluido e gramatica revisada, privilegiando coesdo sem jargdo vazio. A
formulacao do problema e dos objetivos foi direta e reaparece ao longo do texto, orientando a
metodologia e a interpretagcdo dos resultados, o que reforga a clareza e a consisténcia interna.
A adequacdo metodologica decorre do reconhecimento das condigdes de pesquisa e da
escolha por um desenho qualitativo de gabinete, com protocolo replicavel de coleta, critérios
transparentes de amostragem por conveniéncia e estratégias de validacdo procedimental. A
validade e a efetividade dos resultados derivam de triangulagdo documental, da distin¢do entre
discurso e evidéncia e da proposicao de indicadores € mecanismos que podem ser testados em
novas amostras e periodos. A contribuicdo pratica estd em oferecer um vocabulério
operacional para gestdao e politicas publicas memoria ativa, tradugdo de valores em processos
e cultivo de sentido e, no plano cientifico, em propor um modelo integrador testavel que
desloca o foco de declaragdes para cadeias de evidéncia.

Nao se furtou as limitacdes. A selecdo por conveniéncia, a auséncia de entrevistas e
de observacao direta, além da assimetria documental entre organizacdes, exigem cautela. As
inferéncias sdo explicativas e teoricas, apoiadas em registros publicos. Ainda assim, a
convergéncia entre diferentes tipos de documento e a coeréncia entre objetivos, construtos e
achados sustentam a utilidade do quadro interpretativo. A leitura proposta nao encerra o tema.
Ela abre trilhas de mensuragdo e desenho de pesquisa.
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Desdobramentos concretos aparecem em trés frentes. Programas de pesquisa
longitudinais podem testar se a densidade documental prediz continuidade e alcance de
programas ao longo de varios ciclos. Iniciativas de dados abertos, com repositorios
padronizados e taxonomias compartilhadas, podem viabilizar comparacdes interconselhos e
avaliagdes independentes. Arranjos de cooperacdo entre CRA, CFA e Academia,
materializados em laboratorios de governanca e impacto, podem desenvolver e validar
métricas de legado social ajustadas a materialidade publica dos conselhos profissionais. Em
paralelo, praticas internas simples e de alto retorno sdo recomendaveis. Atualizar e publicar
regularmente organogramas, portarias e atas. Vincular cartas de propodsito a quadros de
indicadores com metas intertemporais. Instituir ritos de reconhecimento e aprendizagem que
reforcem a coesdo ¢ mantenham vivo o elo entre passado, acao presente e ambicao de futuro.

&d

Em sintese, os resultados indicam que construir pontes para o amanhd depende
menos de slogans e mais de uma triade disciplinada. Arquivar, traduzir e viver. Arquivar para
manter a memoria ativa e auditavel. Traduzir valores em processos e indicadores que possam
ser acompanhados. Viver o proposito no cotidiano para que a execu¢do tenha integridade.
Onde essa triade aparece, os sinais de legado tendem a se tornar visiveis e mensuraveis. Onde
ela falta, o risco de formalismo e dispersdo aumenta. A Administragao Brasileira tem as
pecas. Resta seguir montando, com paciéncia e método, a travessia que a sociedade espera.
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