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COMPLIANCE, SUSTENTABILIDADE E I~NOVA’CAO: ELEMENTOS ESTRATEGICO§ PARA
TRANSFORMACAO DAS CONTRATACOES PUBLICAS BRASILEIRAS SOB INFLUENCIA
FRANCESA

Resumo

Este artigo visa explorar a integragdo dos pilares compliance, ESG (ambiental, social e governanga) e inovagdo como elementos
estratégicos na transformagdo das contratages publicas, alcancando sustentabilidade efetiva, eficiéncia procedimental, resultado
eficaz e governanga ética. A abordagem qualitativa, fundamentada na analise documental exposta por docentes da Universidade de
Sorbonne, bem como na revisdo bibliografica de autores brasileiros e franceses, destaca a importancia da conformidade para
garantir a integridade e transparéncia nos processos governamentais, enfatizando a incorporagdo de critérios ESG como vetores
para ampliacdo do impacto socioambiental das contratacdes publicas, destacando a realidade de entes subnacionais, considerando
a legislag@o brasileira em estudos de casos franceses. A inovagao, por sua vez, vem apresentada como mecanismo essencial dessa
modernizagdo, viabilizando adotar novas tecnologias e modelos de governanca que promovam eficiéncia e sustentabilidade,
resultados mais expressivos, garantindo seguranca juridica. O artigo identifica desafios institucionais como resisténcias, pela
cultura organizacional, e¢ necessidade de capacitacdo dos agentes publicos, propondo um modelo integrado que combine
programas de integridade adaptativos, inclusdo sistematica de critérios ESG nos instrumentos convocatorios, incentivos a
inovagdo sustentdvel na administragdo publica e formas de monitoramento continuo por meio de indicadores que viabilizem
auditorias e due diligence. Os resultados esperados incluem maior transparéncia, reducdo de riscos, aprimoramento da eficiéncia
operacional e maior acreditacdo publica no sistema. Conclui-se propondo uma convergéncia entre compliance, ESG e inovagdo
como fator imprescindivel para a modernizacdo das contratagdes publicas no Brasil, recomendando-se o fortalecimento
organizacional, principalmente municipal, além do uso de tecnologias que possibilitem efetividade de boas praticas no setor

publico.
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1 INTRODUCAO

As contratacdes publicas desempenham papel estratégico na administragdo publica, sendo
fundamentais para a execucao das politicas publicas e para a alocagdo eficiente dos recursos estatais. Nos
ultimos anos, a crescente complexidade regulatéria dos desafios ambientais, sociais € de governanca (ESG),
juntamente com a necessidade de garantir transparéncia e a pressao social por praticas sustentaveis e éticas
tornam a conformidade (compliance) e a inovagdo pontos focais para a eficiéncia e legitimidade desses
processos.

A Lei n° 14.133/2021, que estabeleceu o novo marco legal das licitagdes no Brasil, reforca a
necessidade de programas de integridade e a adocao de critérios ESG nas contratagdes, especialmente em
contratos de grande vulto (Brasil, 2021). Percebe-se nela uma demanda por maior transparéncia e

integridade, que tem impulsionado a adogao pelas praticas de compliance e inovagao no setor publico.
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Na tentativa de transformagdo pelos gestores publicos brasileiros, desafios relacionados a

integridade, sustentabilidade e inovacdo na aplicacdo de recursos publicos sdo crescentes. As fungdes
vinculadas as contratagcdes publicas sdo consideradas areas sensiveis para ocorréncia de fraudes,
desperdicios e praticas ineficientes, fatalmente envolvendo algum recurso humano, seja direta ou
indiretamente. Nesse contexto, os critérios de ESG e os programas de compliance emergem como
instrumentos estratégicos para fortalecer as praticas de governanca publica, prevenir irregularidades nas
compras governamentais e promover a geracao de valor publico.

O presente estudo visa contribuir para um debate sobre a importancia da integragdo dos principios de
compliance, ESG e inovagao nas contratagdes publicas, oferecendo uma anélise critica e propostas concretas
que permitam sua implementacdao. No desenvolvimento deste estudo, serdo apresentadas, comparativamente
as praticas implementadas por ocasido dos Jogos Olimpicos de Paris 2024, com o objetivo de identificar
licdes e estratégias que possam ser adaptadas a realidade da administragdo publica brasileira, especialmente
no ambito das contratagdes publicas municipais. No mesmo diapasdo, serd apresentado o Programa de
Conformidade da ACME France, como exemplo de boas praticas do setor privado europeu que podem ser
adaptadas ao contexto brasileiro.

Busca-se, assim, compreender os desafios institucionais, como a cultura organizacional e a
resisténcia @ mudanca, e apresentar propostas para a implementacao integrada dessas praticas, com base em
analises documentais ¢ fundamentagao teorica brasileira e francesa. O estudo encontra-se estruturado com
estudo de caso, complementado por referencial tedrico robusto que fundamenta a viabilidade e a relevancia
da abordagem para alcancar sustentavelmente a realidade existente nos entes nacionais € subnacionais
brasileiro.

Em suma, o artigo propde analisar e responder como a integracdo dos pilares compliance, ESG e
inovagdo pode transformar as contratagdes publicas, em especial as municipais, promovendo
sustentabilidade efetiva, eficiéncia procedimental, resultado eficaz e governanca ética, sendo distribuido em

referencial tedrico, metodologia, resultados e discussao, trazendo, por fim, as consideragdes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO

A demanda por maior transparéncia e integridade impulsionando a adocdo pelas praticas de
compliance e inovacdo no setor publico ndo se trata de um movimento aleatdrio, como demonstra Almeida
(2022, pp. 51-52), dada a modernizagdo legal nas compras governamentais se encontrar compatibilizada
com os principios de “Recomendagdao do Conselho em Matéria de Contratos Piblicos”, norma de carater nao

vinculante que tem por objetivo orientar os paises membros e aqueles que almejam aderir a OCDE, como € o
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caso do Brasil, considerado parceiro estratégico e aspirante a membro, a adotar politicas apresentadas pelos

doze principios integrados demonstrados na Figura 1:

Figura 1 — Principios integrados da OCDE
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Fonte: Magina (2019) adaptado por Almeida (2022, p. 52)

Considerando essa perspectiva, o referencial tedrico se encontra estruturado em trés subtdpicos:

compliance, ESG e inovagao.
2.1 Compliance

A constru¢do de politicas publicas orientadas a integridade, a sustentabilidade e a inovacao exige a
adogdo de referenciais tedricos solidos que sustentem a aplicagdo de programas de conformidade
(compliance), due diligence e mecanismos de prevencao a fraude. No contexto brasileiro e francés, diversos
autores e instituicdes tém contribuido para o desenvolvimento de modelos normativos e operacionais
voltados a governanga publica.

No Brasil, a conformidade nas contratagdes publicas tem sido objeto de estudos que articulam direito
administrativo, gestdo de riscos e controle interno. La Tullaye (2025) ensina que o objetivo do compliance ¢é
garantir que a instituicdo haja conforme suas normas, protegendo, ndo apenas os seus interesses como o de
seu parceiro comercial, desta forma, os programas de conformidade, via de regra, se referem aos processos e
medidas implementadas para garantir o cumprimento de leis, regulamentos, normas e politicas aplicaveis,
inclusive prevenindo possiveis riscos pela ndo conformidade e procedendo com um monitoramento continuo
e implementando plano contingencial para casos em que ocorram desvios. Carvalho (2018) destaca que o
compliance deve ser compreendido como um sistema de integridade que vai além do cumprimento formal da
lei, incorporando valores éticos e morais, bem como mecanismos de prevencao a fraude organizacional e
combate a corrupcdo. A proposta de uma abordagem comparada entre os modelos brasileiro e francés,

ressalta a importancia da cultura institucional para que haja a efetividade dos programas de integridade.
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Silva e Leal (2022), por sua vez, enfatiza uma necessidade de transversalidade entre os critérios ESG e os

instrumentos de governanca publica, especialmente em nivel municipal.

Institucionalmente, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) tem produzido normativos que permitam
melhores atuacdes de controle, se tratando de referenciais técnicos que orientam a implementagcdo de
programas de integridade no setor publico. O Referencial de Combate a Fraude e a Corrupgao (2018) e o
Referencial Basico de Governanga (2020) sd3o marcos normativos que articulam boas praticas de gestao de
riscos, controles internos e accountability. O Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC)
também tem contribuido com diretrizes aplicaveis & administragdo publica, especialmente no que se refere a
estruturacdo de conselhos, comités de integridade e politicas de transparéncia.

Na Franca, o avango da legislagcdo anticorrupgdo foi impulsionado pela promulgacao da Loi Sapin 11,
em 16 de dezembro de 2016, disposta a prevenir a corrupgdo e o trafico de influéncias, ao estabelecer
obrigagdes de compliance para empresas e entidades publicas trazendo trés focos: prevencdo, deteccdo e
remediacdo. Para La Tullaye (2025), essa lei introduziu medidas preventivas ao exigir a elaboragdo de um
plano de combate a corrupcao com protecdo para os denunciantes, requerendo a implementagdo de um
sistema de conformidade, além de impor um sistema de coleta de relatérios e de culminar na criagdo da
Agéncia Francesa Anticorrup¢ao (AFA). Carpentier (2017) defende que a integridade institucional deve ser
tratada como um ativo estratégico, e ndo apenas como uma exigéncia legal. A aplicagdo da due diligence nos
contratos publicos franceses, destacam a importancia da rastreabilidade e da responsabiliza¢do dos agentes
publicos. La Tullaye (2025) destaca a Loi de Vigilance, de 27 de marco de 2017, a qual teria o intuito de
prevenir riscos ambientais, sociais € de governanca (ESG) associados as operacdes em toda a cadeia
logistica, aplicaveis as subsidiarias, subcontratadas e fornecedores. Vale destacar a valorosa contribui¢do
com reflexdes sobre compliance financeiro e prevengdo a lavagem de dinheiro, temas que dialogam
diretamente com os controles exigidos em contratagcdes publicas de grande vulto.

A Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos do Brasil (Lei n® 14.133/2021), sob a perspectiva de
controle nas contratagdes publicas, também propde mecanismos de defesa, quando traz a importancia de
praticas continuadas de prevencdo a riscos e de controle interno, com adog¢do de tecnologia e subordinada ao
controle social. La Tullaye (2025), ao abordar sobre a fung¢do do compliance no ordenamento frances,
destaca que h4a um trabalho conjunto com o departamento juridico, apresentando o controle interno como
fun¢do de conformidade integrante da segunda linha de defesa, tal qual se observa no regramento de

compras do Brasil:

Art. 169. As contratagdes publicas (...) sujeitar-se-2o as seguintes linhas de defesa:

()

I - segunda linha de defesa, integrada pelas unidades de assessoramento juridico e de controle interno
do préprio 6rgao ou entidade; (Brasil, 2021) (grifamos)
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Outro ponto importante trazido por aquela legislagdo ¢ a importancia trazida a implementacao dos

programas de integridade pelos fornecedores, seguindo orientagdes dos orgaos de controle, tratando,
inclusive, como critério de desempate nas contratacdes, como atenuante sancionatoria e até reabilitatoria,
sendo tal previsao legal encontrada nos artigos 25, §4°, 60, inciso IV, 156, inciso V, e 163, pardgrafo unico.
Entre as instituicdes francesas, a AFA e a Haute Autorité pour la Transparence de la Vie Publique
(HATVP) sao referéncias na promog¢ao da integridade e na regulacao de conflitos de interesse, sendo uma
focada nos individuos e a outra nas organizagdes, cuja cooperacao técnica vem desde 2019 e contribui
veementemente para a transparéncia e a integridade publica. Outra importante institui¢do francesa é a Cour
des Comptes, equivalente ao TCU francés, um 6rgao de controle externo que atua na fiscaliza¢do do uso de

recursos publicos e na emissao de relatorios com recomendagdes sobre governanga e conformidade.

2.2 ESG (Environmental, Social and Governance)

A incorporacdo dos critérios ESG (ambientais, sociais e de governanca) na administragdao publica
vem ganhando destaque tanto no cendrio internacional quanto no contexto brasileiro. A literatura recente
aponta para uma necessidade de adaptacdo das estruturas publicas as exigéncias de sustentabilidade,
transparéncia e inovagdo, especialmente no ambito das contratacdes publicas.

Silva e Leal (2022) ratificam a possibilidade de migracdo dessa teoria para aplicagdo no setor
publico, destacando que ele tem por meta e obrigagdo a instituicao de politicas publicas que atendam seus
compromissos, inclusive internacionais, como o cumprimento da Agenda 2030, cujo compromisso circunda
o enfrentamento dos maiores desafios contemporaneos, contidos nos 17 ODS, relacionados, segundo os
autores, na efetivacdo de direitos humanos, governanga na gestdo publica e promocdo do desenvolvimento
sustentavel, considerando as dimensdes social, econdmica e ambiental, considerado tripé da sustentabilidade
(triple bottom line — TBL), mas também a dimensao institucional, a qual se espera obter fortalecimento da
governanga com aumento da transparéncia e da confianga publica. Ben Ayed (2025) aborda a TBL
elencando os stakeholders e suas expectativas voltadas no combate a corrupgdo, inclusdo e diversidade,
protecao social, seguranca no trabalho, reciclagem, energia renovavel, economia circular, transparéncia,
desenvolvimento regional e outros mais.

No contexto europeu, a Franca tem se destacado como referéncia normativa e institucional. A
aplicagdo da Diretiva Europeia de Relato de Sustentabilidade Corporativa (CSRD) representa ndo apenas
uma obrigagdo regulatoria, mas uma oportunidade estratégica para que o setor publico possa se alinhar aos

compromissos climaticos e sociais. O autor destaca que a auséncia de diretrizes objetivamente claras pode
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encarecer a implementacao do ESG, especialmente nas administragdes publicas de menor porte, a exemplo

de inimeros municipios brasileiros.

His (2020), noutra perspectiva, alerta para os riscos de retrocesso nas politicas climaticas e de
governanga, onde enfatiza que a neutralidade de carbono deve ser um eixo estruturante da agdo publica.
Argumenta, ainda, que a governanca climatica deve ser integrada aos processos decisorios dos governos
locais, sob pena de perda de legitimidade e eficacia. Ben Ayed (2025) ao comentar a regulamentacao
europeia sobre sustentabilidade, destaca iniciativas como o due diligence abordando as diretrizes de dever de
vigilancia (CSDD), como também os mecanismos de ajuste de carbono nas fronteiras (MACF), as diretrizes
de reporte de sustentabilidade (CSRD) e outros que impactam diretamente sobre as cadeias de valor.

A Autorité des Marchés Financiers (AMF), 6rgao regulador francés, por sua vez, vem reforcando a
importancia da transparéncia e da rastreabilidade dos impactos ESG nas finangas publicas, contribuindo com
diretrizes especificas para fundos sustentaveis e investimentos publicos.

No cenario brasileiro, a Diretiva Europeia CSRD e CSDD inspiram a criacdo de normas para exigir
relatorios de sustentabilidade e planos de vigilancia em contratos governamentais.

Paludo et al. (2025) propdoem um modelo estruturado de aplicagdo de ESG no setor publico
municipal, com base em pilares de governanga, planejamento estratégico e sustentabilidade. Sua obra
destaca a importancia da lideranca institucional e da integra¢do entre planejamento or¢amentario e metas
para alcancar o ESG.

Pinto e Tavares (2022) contribui com reflexdes sobre o financiamento de direitos fundamentais e a
responsabilidade fiscal como dimensdes indissocidveis da sustentabilidade publica. Sua abordagem conecta
o ESG a justica fiscal e a integridade institucional.

A literatura técnica também tem avangado. Irigaray e Stocker (2022) discutem a aplicacdo de praticas
ESG em empresas estatais, politicas publicas ambientais e mecanismos de controle social. J4 Santos et al.
(2025, p. 7) analisa o ESG como uma evolucdo da responsabilidade social corporativa, com potencial de
transformacao institucional junto ao setor publico.

A Lein® 14.133/2021 introduz expressamente a sustentabilidade ndo somente como um dos objetivos
das contratagdes publicas, mas também como um dos seus principios norteadores:

* Art. 5° inciso XII: Estabelece a promocao do desenvolvimento nacional sustentavel como
principio legal das contratacdes publicas;

* Art. 11, inciso IV: Define o incentivo ao desenvolvimento nacional sustentavel como um dos
objetivos das contratacdes publicas;

Esses dispositivos abrem espago para que os municipios exijam, por exemplo, produtos com menor

impacto ambiental, fornecedores com praticas de inclusao social ou solugdes inovadoras de baixo carbono e
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até possam receber uma remuneracao variavel baseado nos critérios de sustentabilidade previstos no edital.

A legislagdo brasileira oferece diversos instrumentos que viabilizam a incorporagdo de critérios ESG nas
compras publicas, podendo destacar:
* Decreto n° 10.936/2022 — Politica Nacional de Residuos Soélidos, que regulamenta a logistica
reversa ¢ a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos; e
* Decreto n® 7.746/2012, que estabelece diretrizes para a promoc¢ao do desenvolvimento
sustentavel nas aquisi¢des publicas da administragdo federal, podendo ser adotado por estados e
municipios;

Compete destacar que “A proposta ESG, que vem migrada da esfera privada para a publica, ¢
sobretudo uma oportunidade para que a tematica ganhe novo animo, contornos e seja interpretada sob uma
Otica mais robusta” (Silva e Leal, 2022). Essas contribuigdes tedricas e empiricas demonstram que o ESG,
longe de ser uma agenda exclusiva do setor privado, constitui um novo paradigma de governanga publica,
orientado por principios de responsabilidade intergeracional, transparéncia e inovagdo, com alcance direto

das compras publicas.

2.3 Inovacao

A inovagdo no setor publico tem ganhado destaque nas Ultimas décadas como um vetor essencial
para a modernizagdo do Estado, a melhoria dos servigos publicos e o fortalecimento da governancga, sendo
incentivada também nas compras governamentais no Brasil, quando se observa se tratar de um dos objetivos

da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, inclusive, dando importancia para a governanga.

Art. 11. O processo licitatorio tem por objetivos:

()

IV - incentivar a inovacao e o desenvolvimento nacional sustentavel.

Pardgrafo unico. A alta administracio do 6rgao ou entidade é responsavel pela governancga das
contratagdes ¢ deve implementar processos e estruturas, inclusive de gestdo de riscos e controles
internos, para avaliar, direcionar € monitorar os processos licitatorios e os respectivos contratos, com
o intuito de alcancar os objetivos estabelecidos no caput deste artigo, promover um ambiente
integro e confiavel, assegurar o alinhamento das contratagdes ao planejamento estratégico e as leis
orcamentarias e promover eficiéncia, efetividade e eficacia em suas contratagdes. (Brasil, 2021)
(grifamos)

A bem da verdade e diferentemente da inovacdo no setor privado, o qual visa predominantemente
competitividade e lucro, inovar na administragao publica segue orientada para o bem comum, a exemplo da
inclusdo social e da eficiéncia institucional para atendimento a politicas publicas, que, para Almeida (2022,
p. 61) pode encontrar entraves na sua implementagao, principalmente na esfera municipal, onde as barreiras

culturais se destacam.
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Giget (2025), ao analisar o contexto em que se inseriu os Jogos Olimpicos de Paris 2024, propde um

€D

conceito de “inovacao holistica”, a qual integra aspectos tecnoldgicos, sociais, ambientais € culturais em
uma abordagem sistémica. A perspectiva por ele apresentada ¢ particularmente relevante para a
administracdo publica, por permitir o alinhamento da inovagdo com politicas de sustentabilidade, inclusdo e
legado urbano. Destaca ainda que o caso de Paris 2024 ¢ emblematico por demonstrar como a inovagao pode
ser aplicada com responsabilidade fiscal, impacto social positivo e engajamento civico.

Latour (2003) e Callon (1999), ao desenvolverem a actor-network-theory, contribuiram
significativamente para a compreensdo da inovagdo como um processo coletivo e distribuido, uma vez que
suas abordagens destacam a importancia da participacdo de multiplos steakhoades — humanos e ndo
humanos — na formulacao das politicas publicas e na construcao de solugdes inovadoras. Essa visdao ¢
relativamente util para que se possa desenhar politicas publicas participativas e para a implementagdo de
tecnologias sociais, inclusive em contextos municipais.

No contexto brasileiro, a obra de Cavalcante e Camodes (2017, p. 121-136) oferece uma andlise
abrangente sobre os desafios e oportunidades da inovag¢do no setor publico. Corroborando com Almeida
(2022, p. 61) os autores destacam a importancia de fatores como lideranca e cultura organizacional, no
contexto dos recursos humanos, incrementando o entendimento com a importancia da capacidade estatal e
do uso estratégico da tecnologia. Além disso, apontam para a necessidade de institucionalizar a inovagao por
meio de marcos legais, laboratdrios de inovagao e redes colaborativas.

Vale a pena destacar autores como Magaldi e Salibi Neto (2018) que, embora tragam o foco dos seus
estudos predominante ao setor privado, oferecem insights valiosos sobre gestdo participativa, cultura de
inovagao e lideranga adaptativa, que podem ser aplicadas ao setor publico. Nota-se que suas ideias tém sido
progressivamente incorporadas como experiéncias de gestdo publica inovadora, especialmente em
municipios que buscam maior horizontalidade, autonomia e engajamento com seus agentes publicos.

Com o intuito de convergir estes subtopicos para a modernizacdo das contratacdes publicas, ¢
imperioso entender como sera processado o estudo, sob aspectos metodoloégicos, como serd demonstrado a

seguir.

3 METODOLOGIA

A pesquisa utiliza uma abordagem qualitativa que, para Bardin (2019), considera o contexto e sua
interpretagdo, flexibilidade, estruturas narrativas, elementos atipicos e subjetividade. Além disso propde
carater exploratorio sob o entendimento de Gil (2022), ao trazer o objetivo de tornar o problema explicito e

contribuir na constru¢do de hipdteses para estudos posteriores.
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Dentre as possibilidades de delineamento da pesquisa propostas por Gil (2022) o estudo vale-se de
fontes documentais e bibliograficas, expondo ainda estudo de caso relevante para a aplicagdo comparativa
aos conhecimentos obtidos junto a cultura francesa, destacando ainda a aplicagdo de técnicas que
envolveram a coleta de dados mediante a observagao dos conteudos abordados por docentes da Universidade
de Sorbonne, com respectiva analise documental do material apresentado por eles.

O artigo propde a aplicagdo empirica dos conhecimentos adquiridos durante os estudos da disciplina
“Cenarios da Inovacdo, Lideranca, Compliance ¢ ESG em Contexto Internacional” naquela institui¢do
francesa como motriz junto a administragdo publica brasileira, iniciando-se com os materiais de apoio
disponibilizados pelos docentes, cujos temas foram: Conformité, Définition organisation, outils et champs
d'actions (La Tullaye, 2025); (b) Innovations JO Paris 2024 (Giget, 2025), Innovation et progres:
dynamique historique (Giget, 2025), Prospective 2050: Megatrends, Risques Majeurs e Grandes Trasitions
(Giget, 2025) e Stratégies d’innovation 2025 — 2035: Les 10 priorités (Giget, 2025); e (c) Les stratégies
ESG: Levier Incontournable de la Performance Globale de I’Enterprise et de la Gestion des Risques (Ben
Ayed, 2025). A partir destes contetdos, distribuidos pelos professores, foram examinados principios e
praticas de conformidade, critérios ESG, mecanismos de prevencdo a corrupgdo ¢ a lavagem de dinheiro,
protecao de dados, responsabilidade social corporativa e experiéncias internacionais de inovagdo em
compras publicas, complementando-o com o apoio bibliografico referenciado no topico anterior.

Com base nas informacdes anteriormente apresentadas, ¢ possivel observar uma sintese dos

procedimentos metodologicos aplicados ao estudo na demonstragdo trazida pelo Quadro 1.

Quadro 1 — Matriz de Opcdes Metodologicas
ETAPA TECNICAS E FERRAMENTAS DESCRICAO

- explicitar a problematica brasileira para

jetivo: Exploratoéri . ~ .
Quanto a0 Objetivo Xploratoria posterior construcdo de hipdteses de estudo

- andlise documental com interpretagdo

atureza da P isa: litati jeti
Natureza da Pesquis Qualitativa subjetiva

- materiais de apoio de classe
- obras literarias

- documentos adminisrativos

- publicacdes de organizagdes

Coleta de Dados: Fontes documentais e bibliograficas

Coleta de dados e pesquisa - Pesquisa de materiais de apoio, conteudos

BN HEES documental bibliograficos e normativos legais

- Coleta de informagdes prestadas pelos
docentes durante o curso

Técnicas de Analise: Observagdo e pesquisa documental (1 .. .
- analise dos materiais de apoio e
bibliograficos
Apresentacio dos Estrutura classica Reglrlzggao de teses e publicagio em
resultados: periodicos
Unidade de Analise: Administragdo Publica Brasileira
Periodo de analise: 12/05/2021 a 15/05/2025

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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Em suma, os dados coletados permitem levantar hipdteses de estudos complementares que trazem
importancia ao presente estudo, por estimular pesquisas que viabilizem a integrag¢do dos pilares compliance,
ESG e inovacdo, transformando as contratagdes publicas, considerando os resultados ora obtidos e as

respectivas discussoes.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A integracdo dos critérios ESG com a gestdo publica municipal representard uma resposta estratégica
para demandas contemporaneas que exigem transparéncia, responsabilidade e desenvolvimento sustentavel
na administracdo publica. Diante desse e outros fatores, a inovagdo no setor publico tem se tornado um
imperativo para enfrentamento dos desafios contemporaneos, principalmente pelos entes subnacionais, a
exemplo da escassez de recursos, das demandas sociais crescentes ¢ da necessidade de maior transparéncia.
Além disso, a implementacdo de praticas de compliance e dos critérios ESG em contratagdes publicas pode
contribuir para criacdo de ambientes de negdcios mais éticos e sustentaveis.

Estendendo-as para as empresas que pretendem se relacionar com a administragdo publica,
exigéncias especificas nos instrumentos convocatorios podem criar diferenciais para atendimento aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela Agenda 2030 da Organizagao das Nagdes
Unidas (ONU). Dessa forma, empresas que passarem a adotar praticas e critérios que venham a ser
propostos, a exemplo de programas de integridade, tendem a se tornar mais competitivas e a atrair
investimentos, o que, por sua vez, podera gerar beneficios econdmicos e sociais para a sociedade como um
todo.

A adocgao de critérios ESG nas contratagdes publicas também pode incentivar a inovagao e a adogcao
de tecnologias mais limpas e eficientes, contribuindo para a mitigacdo dos impactos ambientais € para o
desenvolvimento sustentavel.

E importante destacar que a adogdo de praticas de compliance e de critérios ESG nas contratagdes
publicas ndo ¢ uma tarefa simples e requer um esforgo conjunto de todos os steakholders, incluindo gestores
publicos, empresas e sociedade civil. A implementacdo dessas praticas demanda uma mudanca cultural,
além da criagdo de mecanismos de monitoramento e avaliagdo que garantam a sua efetividade.

A andlise das abordagens e dos documentos disponibilizados por docentes da Universidade de
Sorbonne evidencia que a integracdo dos elementos compliance, ESG e inovagdo aplicado as contratagdes
publicas ¢ essencial para a modernizacdo da administragdo publica, promovendo transparéncia,

sustentabilidade e eficiéncia.
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O compliance nas contratagdes publicas envolve a implementacao de programas de integridade que

contemplam politicas, procedimentos e controles internos para prevenir irregularidades. Os programas de
integridade previstos na Lei n° 14.133/2021 e detalhados no Decreto n° 12.304/2024 estabelecem requisitos
claros para a adogdo de praticas de compliance nas contratagdes publicas, incluindo auditorias, canais de
denuincia e monitoramento continuo, além da previsao de treinamentos. Dada a importancia, existe um prazo

de seis meses a ser observado pelos fornecedores para implantagao ap6s a assinatura do contrato.

Nos tultimos 30 anos, as jurisdigdes da UE implementaram um conjunto abrangente de regras de
conformidade que cobrem diferentes areas, abrangendo:

- Lavagem de dinheiro e terrorismo (na década de 1990, para cumprir as diretrizes da ONU e da
FATF, ganhando for¢as com os atos do 11 de setembro nos EUA);

- Abuso de Mercado (Em 2005, como primeira diretriz para evitar negociagdes com informagdes
privilegiadas e manipulacdo de mercado);

- Privacidade de Dados (Em 1978, como primeira lei na Franga e a criagdo da CNIL como autoridade
de proteg@o de privacidade de dados, com regulamentag@o européia implementada em 2018);

- Regras anticorrupgdo (Em 2017 a Franga cria uma autoridade especifica para evitar a corrupgio);

- Ftica corporativa (em 2014, com iniciativas implementadas para proibir determinados
comportamentos e promover outros ¢ melhorar a transparéncia); e

- Dever de Cuidar (com a criacdo de entidades especificas). (La Tullaye, 2025, traducao nossa)

A conformidade fortalece a governanca e reduz riscos de corrupcdo, fraudes e ma gestdo, sendo
instrumento utilizado como critério de desempate em licitacdes. Atua como mecanismo preventivo e
corretivo, assegurando a observancia dos principios legais e éticos, cuja efetividade depende do engajamento
da lideranca e da cultura organizacional, que deve superar a resisténcia e a “cultura do medo” presente em
muitos quadros publicos (La Tullaye, 2025), principalmente naquelas organizagdes de menor porte, onde,
segundo Almeida (2022, p. 61) € possivel observar barreiras culturais como entraves a inovagdo no setor
publico, a exemplo do burocratismo, autoritarismo, aversao a inovagao, paternalismo e reformismo, o que
pode comprometer a efetividade das compras governamentais que se almeja e, fatalmente, culminar no uso
incorreto do erério.

La Tullaye (2025) entende que a construcdo de politicas publicas mais integras, sustentaveis e
inovadoras no ambito municipal exige o fortalecimento de mecanismos de governanga e conformidade. Para
tanto propde como estudo de caso o Programa de Conformidade denominado ACME France, referéncia para
demonstrar como praticas consolidadas no setor privado europeu podem ser traduzidas em estratégias
eficazes de integridade e de controle no setor publico local.

“O programa da ACME France (a) estabelece uma governanca clara, com o Chief Compliance
Officer (CCO) responsavel pelo controle interno, sob supervisao de um comité de vigilancia; (b) enfatiza a
identificacao de riscos regulatorios e operacionais por meio de redes profissionais e comités de aprovagao;
(c) mantém politicas, procedimentos e notas operacionais atualizadas, com revisdes periddicas; (d) prevé

treinamentos obrigatorios e especificos sobre temas como ética, conflito de interesses e lavagem de dinheiro;
1
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(e) adota um modelo de trés niveis de controle: operacional, especializado e independente; (f) prevé

relatorios regulares para 6rgaos internos, reguladores e partes interessadas; e (g) prevé relatorios regulares
para orgaos internos, reguladores e partes interessadas” (La Tullaye, 2025).

Equiparando a Administragdo Publica nacional, a logica do Programa ACME pode (a) ser aplicada
com a criagdo de comités de integridade compostos por agentes publicos efetivos e representantes da
sociedade civil, além do fortalecimento das controladorias internas ¢ da contratacdo de auditorias
independentes; (b) exigir analise de riscos antes da celebragao de contratos, convénios ou parcerias publico-
privadas; (c) elaborar codigos de conduta, manuais de integridade e regulamentos internos, promovendo uma
cultura organizacional orientada a ética e a legalidade; (d) capacitar continuadamente os agentes publicos
dada a essencialidade para garantir efetividade nas politicas de integridade e no alinhamento com os
principios ESG; (e) ser adaptada a gestdo municipal com a atuacdo coordenada entre secretarias,
controladorias e Tribunais de Contas; (f) publicar relatorios de integridade, painéis de risco e indicadores de
desempenho em portais de transparéncia fortalece a accountability e o controle social e (g) dar flexibilidade
por ser essencial para a gestdo executiva, especialmente diante de mudangas legislativas, crises sanitarias ou
transformagoes tecnologicas.

Para que a conformidade funcione, torna-se necessario definir indicadores especificos para cada
ponto de andlise. “Os indicadores sdo instrumentos de medi¢ao que fornecem informagdes sobre o resultado
da execugdo da estratégia, comunicando o alcance das metas e sinalizando a necessidade de ac¢des corretivas
sendo, portanto, um teste permanente da validade da estratégia”. (TCU, 2020)

Almeida (2022), ao abordar a gestdo por competéncias na Lei de Licitacdes e Contratos, por
exemplo, ensina que a definicdo de indicadores que possibilite mapear, desenvolver e avaliar competéncias
na Administragdo Publica, viabilizara ao gestor publico otimizar os trabalhos administrativos essenciais para
o atendimento das politicas publicas, demonstrando tamanha importancia.

Outro ponto importante abordado se refere a incorporagao dos critérios ESG, ampliando o escopo das
contratacdes e promovendo impactos ambientais, sociais e de governanga positivos. Na perspectiva trazida
por Ben Ayed (2025), a adogdo sistematica desses critérios nas licitagdes contribui para o desenvolvimento
sustentavel, alinhando a administracao publica as melhores praticas internacionais e a legislagdo vigente.
Para o autor, a expectativa dos stakeholders esta em uma crescente demanda por ética, transparéncia,
combate a corrupg¢ao, respeito aos direitos humanos e praticas sustentaveis em toda a cadeia logistica.

A integragdo com o ESG também estimula a inova¢do, quando se demandar solugdes tecnologicas e
organizacionais que permitam conciliar a eficiéncia econdmica com a responsabilidade socioambiental. Por

outro lado, Ben Ayed (2025) ressalta possivel riscos ESG, quando a ndo observancia de critérios ambientais,
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sociais ¢ de governanca pode resultar em riscos juridicos e financeiros significativos, além de danos

reputacionais a organizagao.

Sabe-se que a legislacdo brasileira possui influéncia dos Estados Unidos e da Alemanha, em seu
sistema de competéncias, mas também traz tragos franceses. Dito isso, acompanhando percebe-se que a
legislagdao europeia e brasileira converge para a exigéncia de due diligence e transparéncia na cadeia de
suprimentos, com impactos positivos na reputacdo e na sustentabilidade dos contratos (La Tullaye, 2025).
Nos ensinamentos de Ben Ayed (2025) podemos complementar que esse tipo de abordagem estimula a
inovacgao, isso porque exigir solugdes permitem conciliar eficiéncia econdmica e sustentabilidade, como uso
de tecnologias limpas, inclusdo social e governanga ética.

J& na andlise da inovacdo destacada nos documentos analisados, percebe se tratar de um vetor
fundamental para superar barreiras institucionais, como a rigidez burocratica e a cultura do medo. Com isso,
facilita a adocdo de novas tecnologias e processos que aumentam a transparéncia e a participagao social (La
Tullaye, 2025; Ben Ayed, 2025), tendo como exemplos praticos a inclusdo do uso de plataformas digitais
para gestdo de contratos e para auditorias automatizadas, com o intuito de promover maior controle e
agilidade.

Por outro lado, os arquivos ressaltam desafios significativos, como a necessidade de capacitacao
continua dos servidores, a complexidade de uma regulamentagdo eficaz e a resisténcia cultural, denotada
pela inseguranca dos agentes publicos para mudangas. Na visdo de La Tullaye (2025) e Reis (2022, p. 88) o
extenso, confuso e controverso conjunto de normas juridicas prejudicam a eficiéncia administrativa,
especulando o que poderia dificultar a implementacdo integrada dessas praticas de compliance, ESG e
inovacgdo e até propiciar a corrup¢do nas contratagcdes publicas, entdo, como ndo possuir tal inseguranca.
Para mitigar essas barreiras, propde-se um modelo de governanga adaptativa, com lideranga comprometida,
incentivos a inovagdo € monitoramento constante e due diligence, combinando:

- Capacitagao e sensibilizacdo dos servidores;

- Programas de integridade adaptativos;

- Inclusdo sistematica de critérios ESG nos editais;

- Incentivos a inovagao sustentavel; e

- Monitoramento e auditoria continuos com uso de tecnologias digitais.

Almeida (2022) ressalta que a gestdo deve ser inovadora sem afastar o regramento a que esté sujeito
e que ndo ha obrigacdo de aceitar toda e qualquer inovacgdo, mas que deve se abrir para as possibilidades, ja
que a avaliacdo da implementacdo deve considerar aspectos qualitativos e quantitativos, que s6 podera ser
extraido com as auditorias periodicas, due diligence e indicadores de desempenho alinhados aos critérios

ESG e ao compliance.
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Buscando uma atuacao disruptiva da gestao publica brasileira, observe o estudo de caso apresentado

por Giget (2025). Trata-se de um case de sucesso no quesito inovagdo ao viabilizar um megaevento

esportivo em uma cidade sem muitas arenas para sua realizagao.

4.1 Estudo de Caso: Os Jogos Olimpicos (JO) de Paris 2024

Inicialmente Giget (2025) contextualiza a inovacdo holistica e a TBL quando apresenta o
rompimento do modelo tradicional de megaeventos dispendiosos ao priorizar a utilizagdo de estruturas
temporarias, a exemplo dos estadios moveis, e a reutilizacdo de espacos ja existentes, reduzindo o impacto
ambiental e os custos de manutengdo pds-evento; doagao dos mobiliarios utilizados a institui¢des sociais,
promovendo a economia circular e o combate ao desperdicio; e parceria voltadas a acessibilidade de atletas
paralimpicos, envolvendo politicas publicas urbanas (Giget, 2025).

Acerca destas praticas, percebe-se que a Administragdo Publica pode contar com um novo modelo de
gestdo, cujas praticas podem ser replicadas localmente, como a ado¢ao de estruturas modulares para eventos
publicos, afastando o fim contratual em si mesmo, reaproveitamento de materiais e parcerias com
cooperativas de reciclagem e inovacao social.

A Governanga, Conformidade e Eficiéncia Econdmica também foram contextualizadas por Giget
(2025). A pratica de governanga dos Jogos de Paris 2024 foi marcada pelo financiamento majoritariamente
privado (95%), com orcamento controlado e superavit de €27 milhdes. O autor também destaca a
transparéncia € uma prestacdo de contas, com participacdo da sociedade civil e auditoria independente e,
ainda, a mobilizacdo de milhares de voluntirios capacitados, que culminaram na redugdo de custos
operacionais, além de promover engajamento civico.

Essa experiencia também pode ser incorporada pela gestdo publica municipal, ao buscar contratagdes
publicas por meio de parcerias publico-privadas, com propositura de cldusulas ESG, criacao de conselhos de
transparéncia e de programas de voluntariado institucionalizados.

Segundo Giget (2025) o evento ainda propiciou inclusdo social e igualdade total de género,
mencionando atendimento médico gratuito e universal, acesso gratuito a jogos pela populagdo vulneravel,
acessibilidade plena e alimentagdo gratuita e de qualidade aos atletas, dentre inumeras outras acdes, que
reforcaram o papel do Estado como agente de inclusdo e de humanizag¢do dos servigos publicos, que podem
ser adaptadas a programas municipais que tenham foco na gratuidade, equidade de género e acessibilidade e
outras experiencias que tenham elementos centrais na formulagao de suas politicas publicas.

Concluindo seu conteudo, Giget (2025) destacou que todo o estudo para a realizacdo dos JO Paris

2024 trabalhou o lema do pais: Liberté-Egalité-Fraternité (Liberdade, Igualdade e Fraternidade) e mapeou
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todos os riscos que qualquer decisdo tomada pelo comité gestor pds em pratica, inclusive da polémica teatral

na cerimdnia de abertura, se tratando de mais uma li¢do a ser aprendida pela gestio publica brasileira. E
preciso afastar-se da cultura do medo, que atua sob a égide do Codigo do Fracasso, do jurista argentino
Roberto Dromi, para tanto, o primeiro passo ¢ fortalecer o Estado para superar qualquer obstaculo que possa
travar a administragdo, principalmente no que se relaciona a inovagao nas contratagdes publicas, para que,
somente assim, possa entregar o resultado esperado.

Em sintese, os resultados indicam que a articulacdo entre compliance, ESG e inovagdo ¢
imprescindivel para transformar as contratacdes publicas, garantindo maior eficiéncia, sustentabilidade e
governanga ¢€tica, conforme as diretrizes e praticas apontadas nos documentos analisados. Espera-se que essa
integracdo resulte em maior transparéncia, redug¢do de riscos e promocao do desenvolvimento sustentavel,
fortalecendo a governanga publica e a confianca da sociedade nas institui¢cdes, gerando valor social,
ambiental e econdmico.

A inovagdo deve ser entendida como progresso, a exemplo dos ensinamentos trazidos pelos JO Paris
2024, proporcionando melhor resultado para os cidaddos, seja na prestacdo de servigos ou na entrega que se
espera, no entanto, Giget (2025) ressalta que o progresso s6 tem valor se for inclusivo e acessivel a todos,

seguindo as ideias de Aristoteles e pensadores do século XIX.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A anélise realizada por este artigo evidencia que a modernizacao das contratagdes publicas brasileira
demanda a integracdo efetiva dos principios de conformidade, sustentabilidade, governanga e inovacgdo,
conforme destacado nas experiéncias e fundamentos apresentados por renomados professores franceses da
Universidade de Sorbonne, especialmente La Tullaye, Ben Ayed e Giget, todos pela disciplina “Cendrios da
Inovagdo, Lideranca, Compliance e ESG em Contexto Internacional”. O conhecimento compartilhado por
esses docentes foi fundamental para compreender que a conformidade ndo se limita ao cumprimento formal
da legislacdo, mas envolve a construcdo de sistemas de integridade robustos, capazes de prevenir riscos,
fraudes e corrup¢do, promover a ética e garantir a transparéncia em todas as etapas do processo de
contratagdo pela administragdo publica.

La Tullaye (2025) demonstrou a relevancia de mecanismos como due diligence, planos de combate a
fraudes e a corrupcdo, bem como monitoramento continuo, que podem e devem ser adaptados a realidade
brasileira, inclusive pelos entes subnacionais. A experiéncia francesa com a Loi Sapin Il e a Loi de Vigilance
evidencia a importancia de politicas publicas que integrem prevencdo, deteccdo e remediagdo de

irregularidades, articulando compliance e critérios ESG de forma transversal e estratégica.
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O estudo de caso do programa de conformidade da ACME France, apresentado por La Tullaye

(2025), demonstra a possibilidade de adaptagao de praticas consolidadas no setor privado europeu a
realidade do setor publico, considerando nesta a gestdo publica brasileira, inclusive as municipais de
pequeno porte. A estrutura de governanga, o0 mapeamento de riscos, a normatizac¢ao interna, as capacitacdes
continuadas € os mecanismos de controle e transparéncia representam pilares fundamentais para a
constru¢do de uma administragdo local mais integra, eficiente e alinhada aos critérios ESG.

Ao incorporar tais praticas, os municipios podem fortalecer sua capacidade institucional de
atendimento de politicas publicas por meio das compras governamentais, prevenindo irregularidades e
promovendo a inovagdo, o que amplia a confianca da sociedade assistida nas instituigdes publicas. Percebe-
se que a conformidade, nesse contexto, deixa de ser apenas uma exigéncia legal e passa a ser um
instrumento estratégico de transformagao da cultura organizacional e de geragao de valor publico.

A manifestagdo para valoriza¢ao da inovagdo como vetor indispensavel para a superagdo de barreiras
institucionais foi trazida durante o estudo, considerando, a resisténcia a mudancas evidente na cultura
organizacional e a caréncia na capacitacdo de agentes publicos que alcance, de fato, resultados. A adog¢do de
tecnologias, novos modelos de governanga e instrumentos de monitoramento continuo, inspirados em
conhecimento e praticas internacionais, amplia a eficiéncia, a sustentabilidade e a credibilidade das
contratagdes publicas.

A andlise da conformidade remete ainda a observancia ao cumprimento de politicas publicas. Silva e
Leal (2022) destacam que a forma de condugdo e alavancagem para o desenvolvimento e enriquecem o povo
literalmente (monetario) e ainda sob o olhar social, cultural e ambiental, que remetem a sustentabilidade. Os
autores destacam que a criagdo do indice de Acompanhamento da Sustentabilidade na Administrag¢ao
(IASA) pelo TCU com sua metodologia auspiciosa e demonstra¢do da aptidao para o controle das acgdes, de
forma concreta e eficaz, permitem extrapolar agdes de ESG também para entes fora da sede federal
brasileira, trazendo agendas, programas, projetos € agdes que, em melhoria, passam a ser muito mais
consistentes e efetivas.

A convergéncia entre os marcos regulatorios brasileiros e as boas praticas internacionais demonstram
existir um terreno fértil para a institucionalizagdo das estratégias ESG, inclusive na administragdo publica
municipal. A Lei n® 14.133/2021 (Lei de Licita¢des e Contratos Administrativos), aliada a decretos e planos
nacionais, oferece o respaldo juridico necessario para transformar as contratagdes publicas em instrumentos
de inovagao, inclusdo e sustentabilidade.

Do ponto de vista estratégico, Ben Ayed (2025) ensina que a adogdo de critérios ESG nas
contratagdes publicas fortalece a reputagdo institucional, reduz riscos e estimula a inovacdo. Ainda ¢

possivel afirmar que a incorporagdo de critérios ESG e de mecanismos de compliance e para mitigagdo da
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inseguranca juridica dos agentes publicos contribuem para a melhoria dos servigos prestados a sociedade e

para a promogao do desenvolvimento sustentavel.

Esses desafios que causam a inseguranca juridica nas contratagdes publicas, via de regra, decorrem
da multiplicidade de normas, riscos de responsabilizagdo pessoal do agente publico e ambiguidades
regulamentares, no entanto, a legislacao recente busca mitigar esses riscos por meio de due diligence, com
defini¢do clara de responsabilidades e mecanismos de protecdo a denunciantes, tendendo a compatibilizar as
acoes de governancga aos 12 principios integrados da OCDE, além de buscar atender aos 17 ODS da melhor
maneira, por meio de politicas publicas. Para tanto, importante que a capacitagdo da equipe seja realizada
garantindo sua efetividade para obtengdo dos resultados. Acerca da énfase ora trazida, Reis (2022, p. 391)
apresenta uma recomendacao UE 2017/1805, no ambito da Unido Europeia, demonstrando nao se tratar,
apenas, de uma preocupacao brasileira, uma €nfase a imprescindibilidade de profissionalizagdo da profissao
de comprador publico, considerando trés pilares: desenvolvimento de arquitetura apropriada, recursos
humanos e sistemas.

Ao adotar esse modelo, os municipios ndo apenas cumprem com suas obrigacdes legais, mas permite
que a gestao publica se posicione como protagonistas na constru¢do de um novo paradigma de governanga
publica — mais transparente, resiliente € comprometido com as futuras geracdes, o que serd possivel apenas
se o gestor ousar sair da zona de conforto e romper a barreira cultural do medo que gera o ‘apagdo das
canetas’.

Observando o modelo adotado nos JO Paris 2024, demonstra-se ser possivel realizar grandes projetos
publicos com responsabilidade fiscal, inclusdo social e inovagdo sustentavel, como demonstrado por Giget
(2025). Para a administragdo publica municipal brasileira, trata-se de uma oportunidade de repensar praticas
tradicionais, adotando solucdes criativas, colaborativas e centradas no cidaddo. Contudo, a replicagcdo de
modelos como este requer planejamento estratégico com foco em resultados e legados, contratagdes publicas
com critérios ESG, participacdo ativa da sociedade e mecanismos efetivos de controle social.

Em sintese, a interlocu¢do académica com a Universidade de Sorbonne permitiu identificar caminhos
concretos para fortalecer a governanga, promover a sustentabilidade e consolidar praticas inovadoras no
setor publico brasileiro, ressaltando a importancia da apresentagdo de indicadores que permitam uma
avaliacdo continuada de toda implementacao inovadora. A bem da verdade, a defini¢do de métricas ndo ¢
tarefa facil e deve ter uma relagdo entre o que se pretende avaliar e os atores nela envolvidos, sendo
imperioso adotar indicadores tangiveis, o que ndo impede de atualizacdes sempre que estes estejam na
iminéncia de ineficacia funcional.

Como limitacao do estudo, o artigo se manteve a analise documental, revisao bibliografica e estudo

de caso, o que pode restringir a abrangéncia empirica, bem como propds as experiéncias francesas a uma
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adaptagdo teorica, o que pode limitar a generalizagdo dos resultados e sua recomendagdo, apesar da

€D

potencialidade apresentada. Por fim, embora apresentada a sua necessidade, percebe-se uma limitagdao de
indicadores praticos e ferramentas de monitoramento utilizada em ambientes ptblicos no Brasil.

As limitagdes supra ndo invalidam a relevancia do estudo, mas oportunizam pesquisas futuras com
abordagem empirica ampliada da implementagao de compliance, ESG e inovagdo nos municipios; testes de
implementagdo em diferentes contextos e desenvolvimento de indicadores especificos para a realidade
brasileira; e efeitos da inser¢ao de critérios ESG sobre a competitividade e sustentabilidade de fornecedores.

Posto isso e dado o estudo realizado, sugere-se que os gestores publicos brasileiros analisem a
possibilidade de incorporagdo sistematica dos ensinamentos franceses adaptada a realidade de cada ente,
enfatizando a integracdo entre compliance, ESG e inovacdo, cuja conclusdo defende a uma condigdo

imprescindivel para a efetividade, a ética e a modernizacao das contratagdes publicas.
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